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Резюме 

Актуальность. Отсутствие в настоящее время целостного научного представления о семейном 
предпринимательстве как особом правовом феномене обусловлено недостаточным количеством научных 
исследований по данной тематике, отсутствием системности при их проведении. Отсутствие согласо-
ванных доктринальных подходов, в свою очередь, приводит к тому, что законодательное регулирование 
по вопросам, связанным с семейным предпринимательством, развивается несистемным образом, в рам-
ках отдельных законодательных актов, без учета специфики существующих проблем и пробелов в право-
вом регулировании. 

В науке гражданского права выявляется ряд несоответствий между подходами к регулированию 
предпринимательской деятельности и регулированием семейных правоотношений. Это обусловливает 
необходимость разработки целостного научного представления о семейном предпринимательстве как 
особом правовом явлении. 

Целью исследования является разработка теоретических положений, направленных на создание це-
лостного научного представления о семейном предпринимательстве как особом правовом явлении, учи-
тывающего особенности осуществления предпринимательской деятельности с участием членов семьи, 
необходимость защиты прав участников такой деятельности и третьих лиц.  

Задачи: определить совокупность признаков семейного предпринимательства как особого правово-
го явления; определить особенности обеспечения баланса интересов при ведении предпринимательской 
деятельности в форме семейного предпринимательства; определить направления дальнейшего разви-
тия правового регулирования рассматриваемых вопросов.  

Методология. При написании работы использовались диалектико-материалистический метод, си-
стемный метод, методы анализа и синтеза, формально-юридический метод. 

Результаты исследования носят теоретико-прикладной характер и направлены на повышение ка-
чества правового регулирования гражданских правоотношений.   

Выводы, сделанные в статье, носят дискуссионный характер, направлены на продолжение исследо-
ваний в рамках заявленной тематики, на развитие основных принципов, позволяющих единообразным об-
разом разрешать проблемы, связанные с семейным предпринимательством. Статья является продолже-
нием научных исследований автора по рассматриваемой тематике. 
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Abstract 

Relevance. The current lack of a holistic scientific understanding of family entrepreneurship as a special legal 
phenomenon is due to the lack of scientific research on this topic, the lack of consistency in their implementation. The 
lack of coherent doctrinal approaches, in turn, leads to the fact that legislative regulation on issues related to family 
entrepreneurship is developing in a non-systematic way, within the framework of individual legislative acts, without 
taking into account the specifics of existing problems and gaps in legal regulation. 

The science of civil law reveals a number of inconsistencies between the approaches to the regulation of entre-
preneurial activity and the regulation of family legal relations. This necessitates the development of a holistic scientific 
understanding of family entrepreneurship as a special legal phenomenon. 

The purpose of the research is to develop theoretical provisions aimed at creating a holistic scientific under-
standing of family entrepreneurship as a special legal phenomenon, taking into account the peculiarities of entrepre-
neurial activity with the participation of family members, the need to protect the rights of participants of such activities 
and third parties. 

Objectives: to determine the totality of features of family entrepreneurship as a special legal phenomenon; to 
determine the features of the balance of interests in the conduct of business in the form of family business; to identify 
areas for further development of legal regulation of the issues under consideration.  

Methodology. In carrying out this study, the dialectical-materialistic method, the systematic method, methods 
of analysis and synthesis, the formal-legal method were applied. 

The results of the research are of a theoretical and applied nature and are aimed at improving the quality of le-
gal regulation of civil legal relations. 

The conclusions made in the article are of debatable character, are aimed at continuing research in the 
framework of the declared subject, at developing basic principles that allow to solve problems related to family entre-
preneurship in a uniform way. The article is a continuation of the author's research on the topic under consideration. 
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*** 

Введение 

Исследователями отмечается, что 
семейное предпринимательство является 
одной из самых устойчивых и мобильных 
форм проявления деловой активности, 
позволяющей быстро мобилизовать не-
обходимые производственные и финан-
совые ресурсы, обеспечивать эффектив-
ные решения проблемы занятости насе-

ления, способствовать росту среднего 
класса и уровня обеспеченности семей 
[1], поддерживать внедрение инноваций в 
различных сферах производственной и 
торговой деятельности, а также деятель-
ности по оказанию услуг [2]. При этом 
для семейного предпринимательства, как 
и для других видов малого и среднего 
бизнеса, характерна двойственность вы-
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полняемых им функций, поскольку наря-
ду с решением социально-экономических 
задач они выполняют также важную соци-
альную функцию, обеспечивая стабиль-
ность существующих экономических, 
трудовых и семейных отношений [3]. 

В то же время следует признать, что 
семейное предпринимательство как осо-
бое правовое явление в настоящее время 
изучено недостаточно, отсутствует спе-
циальное законодательство по вопросам 
семейного предпринимательства, что со-
здает правовую неопределенность при 
организации такой деятельности, приня-
тии мер, необходимых для ее поддержки 
и совершенствования правового регули-
рования связанных с ней общественных 
отношений. 

Методология 

Для достижения поставленной цели 
и решения задач использовались общена-
учные методы и специальные методы 
юридической науки. Диалектико-матери-
алистический метод позволил осуще-
ствить исследование проблем, связанных 
с осуществлением предпринимательской 
деятельности с участием членов семьи, в 
неразрывном единстве с существующим 
правовым регулированием возникающих 
при осуществлении семейного предпри-
нимательства гражданских, семейных, 
корпоративных и иных правоотношений, 
в том числе отношений, связанных с воз-
можным разделом имущества, наследо-
ванием и ответственностью перед треть-
ими лицами при различных формах се-
мейного предпринимательства. Систем-
ный метод позволил осуществить анализ 
основных проблем, возникающих при 
различных формах осуществления пред-
принимательской деятельности с участи-
ем членов семьи, структурированным об-
разом изложить накопленный эмпириче-
ский материал, предложить логически 
обоснованные выводы об особенностях 
рассматриваемых правоотношений. Ме-
тоды анализа и синтеза были использова-
ны для сопоставления правовых норм, 

регулирующих различные аспекты се-
мейного предпринимательства и связан-
ных с ним общественных отношений. 
Формально-юридический метод исполь-
зовался при изучении регулирующего 
рассматриваемые отношения законода-
тельства, изучении правоприменительной 
практики и научных публикаций, а также 
послужил основой для систематизиро-
ванного описания полученных при про-
ведении исследования результатов.  

Результаты и их обсуждение 

Семейное предпринимательство ока-
зывает существенное влияние на эконо-
мическое развитие страны и складываю-
щиеся в обществе отношения. Семейные 
предприятия способствуют передаче на-
выков ведения предпринимательской де-
ятельности [4], а в ряде случаев выраста-
ют в крупнейшие бизнес-структуры, 
примерами могут служить BMW, 
HyundaiMotor, LG Group, Samsung, 
Siemens и многие другие современные 
компании.  

При этом следует признать, что 
наиболее характерными для семейного 
предпринимательства являются варианты 
создания малого и среднего бизнеса с 
ограниченным сроком существования. 
Так, в Германии, согласно данным про-
веденных исследований, только треть се-
мейных предприятий продолжают свою 
деятельность в качестве таковых при вто-
ром поколении владельцев из одной се-
мьи, только одна десятая часть – при тре-
тьем и только 3% – при четвертом поко-
лении владельцев [5, с. 81]. Вместе с тем 
в Великобритании не менее 16% семей-
ных предприятий по состоянию на 2010 г. 
находились во владении четвертого и по-
следующих поколений членов одной се-
мьи, а в Швеции 61% работоспособного 
населения страны был занят в семейном 
бизнесе [6, с. 3]. 

В Российской Федерации в ряде сфер 
деятельности также преобладают различ-
ные варианты семейного бизнеса [7; 8]. 
Так, преобладающими на региональном 
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рынке туристических и связанных с ними 
услуг оказались именно малые формы 
семейного предпринимательства [9, 
с. 135]. 

Исследователями отмечается, что 
семейное предпринимательство является 
одной из самых устойчивых и мобильных 
форм проявления деловой активности, 
позволяющей быстро мобилизовать не-
обходимые производственные и финан-
совые ресурсы, обеспечивать эффектив-
ные решения проблемы занятости насе-
ления, способствовать росту среднего 
класса и уровня обеспеченности семей, 
поддерживать внедрение инноваций в 
различных сферах производственной и 
торговой деятельности, а также деятель-
ности по оказанию услуг [2]. При этом 
для семейного предпринимательства, как 
и для других видов малого и среднего 
бизнеса, характерна двойственность вы-
полняемых им функций, поскольку наря-
ду с решением социально-экономических 
задач они выполняют также важную со-
циальную функцию, обеспечивая ста-
бильность существующих экономиче-
ских, трудовых и семейных отношений 
[3; 10]. 

На протяжении длительного истори-
ческого периода семейное предпринима-
тельство играло стабилизующую роль в 
обществе [11, с. 130], позволяло переда-
вать детям и другим родственникам тру-
довые навыки, сохранять секреты произ-
водства в семье, обеспечивать сочетание 
предпринимательской деятельности с 
воспитанием детей и домашним трудом, 
задействовать в работе членов семьи с 
ограниченной трудоспособностью. Так, в 
начале XX в. исследователями отмеча-
лось, что «характерная черта семейного 
производства состоит в физиологически 
обоснованном разделении труда между 
отдельными членами семьи таким обра-
зом, что наряду со взрослым главным ра-
ботником утилизируется небольшое чис-
ло по большей части неполных рабочих 
сил путем выделения из общего процесса 
труда более легких деталей» [11, с. 130]. 

Таким образом, исторически семейное 
предпринимательство рассматривалось, 
прежде всего, как возможность вовлече-
ния всех членов семьи в трудовую дея-
тельность с характерным для традицион-
ных обществ распределением ролей. 

Однако в современных обществах 
происходит неизбежная трансформация 
подходов к целям и задачам, решаемым с 
помощью различных форм организации 
семейного предпринимательства, на пер-
вый план постепенно выходят такие за-
дачи, как самореализация членов семьи, 
осуществление ими полноценной пред-
принимательской деятельности, направ-
ленной на извлечение прибыли, в том 
числе с готовностью к необходимым для 
этого преобразованиям ролей и жизнен-
ного уклада, освоению новых професси-
ональных навыков. 

В научных публикациях справедливо 
отмечается увеличение по мере развития 
количества основных социальных и эко-
номических функций семейного пред-
принимательства, среди которых, соглас-
но проведенному анализу, могут быть 
выделены, прежде всего: формирование 
особой социально-экономической субъ-
ектности; повышение эффективности 
экономической деятельности, в том числе 
вследствие роста личной заинтересован-
ности в ее результатах; возможность са-
мореализации членов семьи; экономиче-
ская социализация, в том числе для несо-
вершеннолетних членов семьи, повыше-
ние социального статуса и рост самодо-
статочности членов общества; возмож-
ность частичной и периодической заня-
тости; снижение социальной напряжен-
ности; борьба с бедностью; вовлечение в 
производственные отношения лиц, ча-
стично утративших трудоспособность; 
оперативное реагирование на образую-
щийся спрос; расширение выбора для по-
требителей; гибкость, оперативное реа-
гирование на изменяющиеся потребности 
рынка; саморегулирование при решении 
большинства вопросов, связанных с ор-
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ганизацией и ведением дел [12, с. 74–75; 
13, с. 105; 14]. 

В отличие от традиционных видов 
предпринимательской деятельности (п. 3 
ст. 2 ГК РФ) отношения, связанные с се-
мейным предпринимательством, нахо-
дятся в неразрывной связи с семейными 
отношениями, в том числе с учетом воз-
можной динамики их развития, включая 
изменение состава семьи или состава ак-
тивных участников семейной предпри-
нимательской деятельности, прекраще-
ния существования семьи в результате 
прекращения семейных отношений или 
смерти их участников, наследования 
имущества, перехода прав и обязанно-
стей по иным основаниям.  

По мнению И. В. Охременко, под се-
мейным предпринимательством (или 
«семейным бизнесом», согласно терми-
нологии, используемой указанным авто-
ром) следует понимать «инициативную 
самостоятельную деятельность граждан, 
направленную на получение прибыли, 
основанную на оптимальном использова-
нии семейного капитала, включая физи-
ческий, финансовый и интеллектуальный 
капитал членов семьи» [12, с. 73]. В дан-
ном определении представляется совер-
шенно правильным очевидное признание 
факта необходимости наличия цели по-
лучения прибыли как базового признака 
любой предпринимательской деятельно-
сти. Однако положения об оптимально-
сти использования различных видов 
имущества, знаний и навыков членов се-
мьи, а также необходимость вовлеченно-
сти всех членов семьи в рассматривае-
мую деятельность представляются  дис-
куссионными. 

В частности, отношения семейного 
предпринимательства могут требовать 
участия непосредственно в предпринима-
тельской деятельности или в связанных с 
ней процессах производства товаров, вы-
полнения работ  или оказания услуг не 
всех, а части членов семьи, что не ис-
ключает возникновения отношений се-
мейного предпринимательства ввиду 

других признаков (например, использо-
вания имущества семьи). Критерий оп-
тимальности использования материаль-
ных и интеллектуальных ресурсов также 
не может служить признаком осуществ-
ления деятельности, рассматриваемой как 
семейное предпринимательство.  

Не в полной мере оправданным 
представляется выделение факта созда-
ния или приобретения предприятия в ка-
честве признака семейного предпринима-
тельства [15, с. 129], т. к. семейное пред-
принимательство может осуществляться 
без формирования «предприятия» в каче-
стве особого имущественного комплекса 
(п. 1 ст. 132 ГК РФ), используемого для 
осуществления предпринимательской де-
ятельности, в ряде случаев, особенно при 
оказании услуг, такая деятельность мо-
жет осуществляться и без использования 
какого-либо определенного имуществен-
ного комплекса или, например, с исполь-
зованием арендованного имущества. 
Кроме того, такое имущество может не 
выделяться определенным образом и ис-
пользоваться для различных целей, в том 
числе преимущественно для удовлетво-
рения нужд семьи или ее отдельных чле-
нов.  

При разработке Минэкономразвития 
России проекта Федерального закона «О 
внесении изменений в Федеральный за-
кон «О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федера-
ции» было предложено определение се-
мейного предпринимательства через по-
нятие «семейного предприятия», под ко-
торым предлагалось понимать «субъект 
малого и среднего предпринимательства, 
созданный и управляемый членами одной 
семьи»1. Данный подход, как представля-
ется, также является ограничительным, 
требует обязательного формирования 
                                                 

1 Проект Федерального закона «О внесении 
изменений в Федеральный закон «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации» // Федеральный портал норма-
тивно-правовых актов. URL: https://regulation.gov. 
ru/projects#npa=98577 (дата обращения: 21.07. 
2021). 
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именно одного, единого субъекта пред-
принимательства в одной из существую-
щих форм, в то время как на практике 
могут возникать более сложные правоот-
ношения с различной степенью и услови-
ями участия семьи в предприниматель-
ской деятельности. Круг таких членов 
семьи (ст. 2 Семейного кодекса РФ) мо-
жет быть очень широк, а степень и усло-
вия их вовлеченности в семейный бизнес 
чрезвычайно многообразны.  

Возможно, менее функционально 
значимым, но в большей степени отвеча-
ющим сущности характеризуемых отно-
шений является определение рассматри-
ваемого понятия в законодательстве Рес-
публики Узбекистан как «инициативной 
деятельности, осуществляемой членами 
семьи в целях получения дохода (прибы-
ли) на свой риск и под свою имуществен-
ную ответственность» [16]. Вместе с тем 
следует признать, что определения дан-
ного рода, в целом правильно отражаю-
щие сущность характеризуемого явления, 
не привносят необходимых дополнитель-
ных критериев для его разграничения, 
выявления его особенностей.  

В то же время нередко предлагаются 
определения, чрезмерно ограничивающие 
объем рассматриваемого понятия, ис-
ключающие из него значительную часть 
возможных вариантов организации се-
мейной предпринимательской деятельно-
сти. Так, например, Н. И. Баранец отме-
чала правильность определения семейно-
го предпринимательства как формы ма-
лого предпринимательства, при которой 
члены семьи и другие родственники яв-
ляются как собственниками, так работни-
ками своих предприятий [11]. При таком 
подходе из рассматриваемого понятия 
оказываются исключены случаи семейно-
го владения предприятиями среднего 
бизнеса, случаи организации предприни-
мательской деятельности без совместного 
владения собственностью или без сов-
местного участия в трудовой деятельно-
сти и другие варианты организации се-

мейного предпринимательства, характер-
ные для современного мира.  

Для успешного осуществления дея-
тельности в рамках семейного предпри-
нимательства необходимо наличие устой-
чивой мотивации к совместной деятель-
ности [17], благоприятной рыночной ни-
ши, необходимых знаний и навыков у 
членов семьи, ее подходящего для дан-
ной деятельности состава [18], однако 
данные факторы также не могут рассмат-
риваться в качестве критериев для выде-
ления такой деятельности. 

С. А. Барков и О. В. Дорохина при 
рассмотрении семейного предпринима-
тельства в качестве характерных для него 
свойств выделяют: совместное прожива-
ние, совместное обустройство быта, сов-
местное ведение хозяйства, совместное 
владение ресурсами, возможность само-
стоятельного принятия решений о веде-
нии хозяйственной деятельности, стрем-
ление к удовлетворению потребностей 
семьи [19]. Как представляется, данные 
критерии могут быть уточнены за счет 
признания действия в отношении каждо-
го из них двух базовых признаков: необ-
ходимости совместного принятия основ-
ных решений и автономизация отноше-
ний, складывающихся в рамках семьи, 
позволяющая ей взаимодействовать с 
третьими лицами в качестве самостоя-
тельного «домохозяйства».  

Существует также сложная задача 
разграничения семейного предпринима-
тельства от случаев совместного владе-
ния материальными активами, в том чис-
ле долями и акциями в хозяйственных 
обществах, совместного осуществления 
предпринимательской деятельности с 
участием иных лиц, как относящихся, так 
и не относящихся к членами семьи, а 
также ведения предпринимательской дея-
тельности с привлечением наемного тру-
да членов семьи или сторонних наемных 
работников.  

В указанном выше законопроекте 
предусматривался, как представляется, 
недостаточно обоснованный подход, при 
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котором понятие «семейного предприни-
мательства» как деятельности, нуждаю-
щейся в государственной поддержке, за-
менялось понятием «семейного предпри-
ятия», определение которого базирова-
лось на формальных показателях: при-
надлежность более 50% долей в уставном 
капитале членам одной семьи; принад-
лежность не менее 50% участников про-
изводственного или потребительского 
кооператива к членам одной семьи; при-
знание не менее 50% штатных работни-
ков, нанятых индивидуальным предпри-
нимателем, к числу членов его семьи1. 
Данные показатели не могут служить 
значимыми критериями для обоснования 
необходимости оказания государствен-
ной поддержки и при этом в силу своего 
формального характера способны вво-
дить в заблуждение относительно приро-
ды семейного предпринимательства и 
особенностей осуществления связанной с 
ним деятельности.  

Осуществляя предпринимательскую 
деятельность в различных формах, члены 
семьи сохраняют ее единство, в результа-
те чего взаимодействующие с ними в 
рамках рыночных отношений третьи ли-
ца в той или иной мере либо вступают 
также во взаимодействие со всеми чле-
нами семьи, либо их права и обязанности 
оказываются связаны с реализацией прав 
и обязанностей членов семьи, а также за-
висят от динамики развития отношений в 
семье, в том числе ее возможного распа-
да, отношений по наследованию и других 
обстоятельств, которые должны учиты-
ваться как при взаимодействии с субъек-
тами семейного предпринимательства, 
так и при разработке правового регули-
рования связанных с ним правоотноше-
ний.  

                                                 
1 Проект Федерального закона «О внесении 

изменений в Федеральный закон «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации» // Федеральный портал норма-
тивно-правовых актов. URL: https://regulation.gov. 
ru/projects#npa=98577 (дата обращения: 21.07. 
20210). 

Таким образом, представляется воз-
можным выделить в качестве дополни-
тельного признака семейного предпри-
нимательства наличие фидуциальных от-
ношений между его участниками, высо-
кого уровня доверия друг к другу, взаи-
мообусловленных связей, не требующих 
обязательного закрепления в качестве 
элементов договорного правоотношения. 
Наличие таких особых фидуциарных от-
ношений позволяет обеспечивать устой-
чивость и преемственность семейного 
предпринимательства, но в то же время 
само их существование обусловливается 
сохранением семьи и отсутствием суще-
ственных конфликтов между ее членами. 
Правовое регулирование должно также 
учитывать существование жизненного 
цикла любого семейного предприятия, 
поскольку в процессе его существования 
может происходить изменение состава 
его владельцев и участников, изменение 
форм владения, условий осуществления 
управления и других характеристик, обу-
словленных прежде всего событиями, 
связанными с семейными обстоятель-
ствами, включая изменение состава се-
мьи, смену поколений, перераспределе-
ние функций и ролевых установок ее 
членов, возможное изменение приорите-
тов ее участников. 

Выводы  

В современных условиях усложне-
ния отношений в различных сферах 
предпринимательской деятельности и 
связанного с ним усложнения их право-
вого регулирования возрастает также 
необходимость совершенствования пра-
вового регулирования отношений, свя-
занных с семейным предприниматель-
ством, включая как отношения, непо-
средственно связанные с предпринима-
тельской деятельностью членов семьи, 
так и их отношения с третьими лицами, а 
также правоотношения, возникающие в 
результате различного рода трансформа-
ции условий осуществления предприни-
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мательской деятельности в различных 
формах, в том числе в связи с изменени-
ем форм ее осуществления, возможным 
прекращением семейных правоотноше-
ний, разделом имущества, используемого 
для ведения совместной предпринима-
тельской деятельности, наследованием 
прав и обязанностей участников такой 
деятельности, установлением условий 
наступления и пределов ответственности 
участников совместной предпринима-
тельской деятельности перед третьими 
лицами при различных формах семейного 
предпринимательства и решение многих 
других вопросов, обусловленных особен-
ностями ведения семейной предпринима-
тельской деятельности. 

Отсутствие специального законода-
тельства по вопросам семейного пред-
принимательства, в том числе отсутствие 
законодательного определения данного 
понятия, создает правовую неопределен-
ность при организации данного рода дея-
тельности, препятствует решению задач 
оказания государственной поддержки для 
развития семейного предприниматель-
ства, создает сложности во взаимодей-
ствии других участников экономических 
отношений со структурами, представля-
ющими собой различные варианты орга-
низации семейной предпринимательской 
деятельности. 
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