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Резюме 

Актуальность. В современной исторической науке еще недостаточно исследованным аспектом 
остается опыт организации советской торговли, являвшейся важным показателем уровня социально-
экономического развития государства. Особый интерес в этой связи представляет региональная специ-
фика реализации продовольственных товаров, обеспечивавших удовлетворение первичных потребностей 
населения в пище. В 1965–1985 годах в СССР активное развитие получили различные отрасли пищевой 
промышленности, что свидетельствовало о растущем спросе среди населения на продукты питания. 
Анализ положительных результатов и недочеты в работе торговых предприятий рассматриваемого 
периода может стать подспорьем для более качественного развития торговли в современной России. В 
свою очередь, проблема реализации такого ценного вида товаров, как мясо, будет являться ярким приме-
ром в данном вопросе. 

Цель работы заключается в обобщении исторического опыта реализации мяса в торговых предпри-
ятиях Курской области. 

Задача исследования – проанализировать деятельность государственных структур, направленную 
на решение проблемы продажи мяса населению Курской области. 

Методология. Статья основана на принципах историзма системности, научной объективности. 
Также используются такие методы, как: логический и исторической ретроспективы. Все это предпола-
гает объективный анализ изученных архивных документов и опубликованных источников с применением 
проблемно-хронологического метода. 

Результаты. Разработка данной проблемы способствует системному изучению развития торго-
вого обслуживания населения в 1965–1985 годы в российской провинции. Анализ проблемы позволяет рас-
ширить представление о торговле мясом как одним из товаров повышенного спроса. В результате ис-
следования появляется возможность применения в дальнейшем исторического опыта и недопущения уже 
изученных ошибок для наиболее качественного реформирования торговли в современной России. 

Выводы. Исследованный опыт организации реализации мяса в рассматриваемом регионе указывает 
на множество недостатков в функционировании продовольственной торговли. При новых масштабных 
идеях реформирования экономики в 1965–1985 годы не удалось качественно обеспечить население вос-
требованным товаром. 
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Abstract 

Relevance. In modern historical science, the experience of organizing Soviet trade, which was an important in-
dicator of the level of socio-economic development of the state, remains an insufficiently studied aspect. Of particular 
interest in this regard is the regional specificity of the sale of food products, which ensured the satisfaction of the pri-
mary needs of the population for food. In 1965-1985. In the USSR, various branches of the food industry were active-
ly developed, which indicated a growing demand among the population for food. An analysis of the positive results 
and shortcomings in the work of trade enterprises of the period under review can be of help for a better development 
of trade in modern Russia. In turn, the problem of selling such a valuable type of goods as meat will be a vivid exam-
ple in this matter. 

The purpose the work consists in generalizing the historical experience of selling meat in commercial enter-
prises of the Kursk region. 

The objective research – analyze the activities of government agencies aimed at solving the problem of selling 
meat to the population of the Kursk region. 

Methodology. The article is based on the principles of historicism, consistency, scientific objectivity. Also used 
methods such as: logical and historical retrospective. All this presupposes an objective analysis of the studied archiv-
al documents and published sources using the problem-chronological method. 

Results. The development of this problem contributes to the systematic study of the development of trade ser-
vices for the population in 1965-1985. in the Russian province. The analysis of the problem makes it possible to ex-
pand the understanding of the meat trade as one of the goods in high demand. As a result of the study, it becomes 
possible to use the historical experience in the future and avoid the mistakes already studied for the most qualitative 
reform of trade in modern Russia. 

Conclusions. The studied experience of organizing the sale of meat in the region under consideration indicates 
many shortcomings in the functioning of the food trade. With new large-scale ideas for reforming the economy in 
1965-1985. failed to provide the population with high-quality goods in demand. 
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*** 

Введение 

Феномен «советской цивилизации» 
на протяжении многих десятилетий су-

ществования СССР и постсоветского 
пространства остается предметом иссле-
дования специалистов различных обла-
стей знаний, а также получает противо-
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речивые оценки в мемуарах современни-
ков. История советской повседневности 
привлекает внимание многих авторов в 
связи с возможностью сопоставления 
опыта недавнего прошлого с современ-
ной действительностью. 

Одним из перспективных направле-
ний изучения исторической повседневно-
сти является осмысление процесса орга-
низации удовлетворения первичных по-
требностей граждан. О дефиците продо-
вольственных товаров на прилавках со-
ветских магазинов писали многие отече-
ственные и зарубежные историки. Тор-
говле таким традиционным продуктом-
питания, как мясо, внимания уделялось 
гораздо меньше. О проблемах со снабже-
нием мясной продукцией писали в ос-
новном после отставки с руководящих 
постов представители советско-партий-
ной номенклатуры. Например, бывший 
член Политбюро ЦК КПСС и первый 
секретарь ЦК компартии Украины              
П. Е. Шелест описывал сложность ситуа-
ции с обеспечением мясом граждан на 
Донбассе ввиду нехватки фондов. Опи-
сывалось, что из республиканских фон-
дов большое количество продуктов жи-
вотноводства отправлялось даже за гра-
ницу, а рабочий класс СССР получал ми-
нимум [1]. Бывший второй секретарь 
Пензенского обкома партии Г. В. Мясни-
ков, согласно дневниковым записям 
1960-х гг., был крайне озадачен негатив-
но сложившейся ситуацией с реализацией 
мяса в области [2]. Бывший заместитель 
заведующего международным отделом ЦК 
КПСС А. С. Черняев был удивлён тому, 
что в Перми, крупном военно-промышлен-
ном городе в середине 1970-х гг. мясо да-
вали по талонам, да еще и один раз в не-
делю [3]. В воспоминаниях известного 
публициста Ю. Д. Черниченко «Время 
ужина» [4] отмечалось, что производство 
основных видов мясных и молочных 

продуктов не могло обеспечить растущие 
потребности населения страны, указыва-
лось на неэффективность введенной си-
стемы талонов на мясо в праздничные 
дни. В работе эмигрировавших из СССР 
М. Я. Геллера и А. М. Некрича «Утопия у 
власти» [5] высказывалось негодование 
из-за отсутствия должного внимания и 
игнорирования проблемы продажи мяса и 
мясной продукции. Журналист и литера-
турный критик И. А. Дедков отмечал, что 
в 1978 г. в Москву приезжали люди и со-
здавали огромные очереди за мясом и 
колбасой [6]. Критические высказывания 
и замечания состояния потребительского 
рынка в СССР отмечались и в более 
поздних работах таких авторов, как:             
М. Завельский [7], Е. К. Лигачев [8],           
И. В. Нит [9], В. С. Павлов [10],                   
С. А. Бартенев [11], В. С. Лельчук[12]. 

Методология 

Статья основана на принципах исто-
ризма, системности, научной объектив-
ности. При подготовке публикации авто-
ром были использованы методы истори-
ческой ретроспективы и логический. Все 
это предполагает объективный анализ 
изученных архивных документов и опуб-
ликованных источников с применением 
проблемно-хронологического метода. 

Результаты и их обсуждение 

Исходя из данных, приведенных в 
статистическом ежегоднике «Народное 
хозяйство СССР», следует отметить, что 
в рассматриваемый период происходило 
постоянное увеличение производства мя-
са в стране. Начиная с 1965 г. по 1980 г. 
производство мясной продукции увели-
чилось с 10 млн тонн до 15 млн тонн. 
Главный прирост приходился на 1965–
1975 гг., когда он увеличился в 1,5 раза. 
С 1975 г. и по 1985 г. прирост производ-
ства мяса был незначителен. Например, в 
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1980 г. выработали 15,1 млн тонн, а в 
1982 г. – всего 15,2 млн тонн [13, с. 53]. 

Характеризуя ситуацию в Курской 
области, следует отметить постоянный 
рост потребления мяса и мясных продук-
тов. На протяжении всего рассматривае-
мого нами периода потребление данного 
вида продукта на душу населения регу-
лярно увеличивалось. Если в 1960 г. на 
одного человека в год приходилось 37 кг 
потребляемого мяса, то к 1985 г. эта циф-
ра составила 65 кг [14, с. 70]. Приводимая 
статистика включает в себя не только все 
виды торговли охлажденным мясом и по-
луфабрикатами, но и приобретение гото-
вого вида продукции через систему сто-
ловых, кафе и ресторанов. Соответствен-
но, львиная доля потребления мясных 
продуктов будет приходиться не на госу-
дарственную и кооперативную торговлю, 
а на столовые при промышленных пред-
приятиях. 

Исходя из приведенных статистиче-
ских данных, может сложиться впечатле-
ние, что реализация мяса и мясной про-
дукции в Курской области осуществля-
лась вполне эффективно. Но оперирова-
ние скупыми цифрами официальной ста-
тистики, как правило, не позволяет вы-
явить наличия реальных проблем, суще-
ствовавших в организации торговли мя-
сопродуктами. 

При более детальном изучении во-
проса продажи мяса населению, основан-
ном на анализе делопроизводственной 
документации торговых организаций и 
контролирующих их деятельность струк-
тур, становятся очевидными несколько 
основных проблем, существование кото-
рых лишает оснований только с положи-
тельной стороны рассматривать обозна-
ченную тематику. В их числе следует от-
метить малоэффективную работу дирек-
торов и заведующих магазинами по орга-
низации торговли мясной продукцией, а 

также серьезный дисбаланс областного 
фонда мясопродуктов и реализацию его в 
некачественном состоянии промышлен-
ными предприятиями для организации 
бесперебойной торговли. 

В первую очередь отметим некаче-
ственную организацию реализации мяс-
ной продукции со стороны руководящего 
звена торговых организаций и управлен-
ческих структур, приводившую к нега-
тивным последствиям. Так, уже в 1966 г., 
несмотря на наличие достаточных лими-
тов мяса и субпродуктов 1 и 2 категории, 
наблюдалось неквалифицированное рас-
пределение продукции по торговым точ-
кам. Большая часть мясопродуктов выде-
лялась магазинам, расположенным в цен-
тральной части городов. В то же время 
мясная продукция не поставлялась в 
должных объемах торговым точкам, 
находившимся на окраинах городов об-
ласти, в жилых микрорайонах промыш-
ленных предприятий г. Курска и на кол-
хозные рынки [15, л. 48]. 

Органами власти предпринимались 
попытки стабилизировать ситуацию с 
обеспечением торговых организаций 
мясной продукцией. Например, вводи-
лось дополнительное задание по увели-
чению числа торговых предприятий, 
обеспечиваемых мясом и субпродуктами 
1 и 2 категории [15, л. 49]. Утверждались 
увеличенные планы поставки субпродук-
тов с повышенным ежедневным заданием 
по продаже субпродуктов 2 категории 
[15, л. 83]. В целях упорядочения торго-
вого обслуживания населения, прожива-
ющего на окраинах городов и в рабочих 
поселках, утверждались мероприятия по 
более качественному обеспечению дан-
ных территорий мясом [16, л. 357]. 

Но кардинально изменить положение 
с обеспечением торговых организаций 
мясными продуктами не удалось, т. к. за 
исполнение заданий несли ответствен-
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ность сами работники торговли. Руково-
дители организаций государственной 
торговли и потребительской кооперации 
не контролировали должным образом со-
стояние реализации вводимых планов и 
заданий, по-прежнему халатно относи-
лись к организации торговли мясом и 
мясной продукцией. 

Проверкой, произведенной област-
ным управлением торговли осенью 
1966 г., было установлено, что из 15 про-
веренных магазинов г. Курска в четырех 
не имелось в продаже говядины, в двух – 
свинины, в одном – мясо в продаже во-
обще отсутствовало. Отмечались частые 
случаи перебоя в торговле мясом [15,          
л. 198]. 

Имели место случаи, когда директо-
ра и заведующие магазинами проявляли 
либерализм к работникам прилавка, 
нарушившим правила торговли, это ска-
зывалось на реализации мясной продук-
ции. Не применялись штрафные санкции 
к лицам, которые допускали случаи нека-
чественной организации выкладки и по-
каза товара. Осенью 1967 г. в ряде пред-
приятий государственной торговли было 
установлено отсутствие мяса на прилав-
ках магазинов, его не было даже заявлено 
в ассортименте товаров. Данные случаи 
имели место в магазинах: Горпищеторга, 
Гастрономторга, ОРСа НОД-9 [17, л. 132]. 

Из-за неграмотной политики руко-
водства торговых предприятий имели ме-
сто факты образования очередей для 
приобретения мяса. В мае 1972 г. на Се-
верном рынке г. Курска в предвыходные 
и выходные дни создавались большие 
очереди покупателей в бюро торговых 
услуг. Люди простаивали по несколько 
часов, чтобы приобрести необходимый 
продукт. Происходило это по причине 
того, что было выделено недостаточное 
количество продавцов и разрубщиков. 
Работники прилавка просто не успевали 

получать мясо от колхозников, обрабаты-
вать его и продавать населению [18,          
л. 317]. При этом руководители торговых 
предприятий прекрасно знали о загру-
женности рынков в выходные дни, тем не 
менее не принимали должных мер по 
устранению этого недостатка. 

Многие директора и заведующие ма-
газинами халатно относились к работе по 
приему новых кадров на материально-
ответственные должности. Крайне мало 
внимания уделялось профилактической 
работе с персоналом, не была организо-
вана на должном уровне воспитательная 
работа среди молодых специалистов. В 
свою очередь, это приводило к фактам 
продажи мяса и мясной продукции из-
под прилавка. Продавец не просто нега-
тивно влиял на фактическое снижение 
продаж такого важного вида продукта 
питания, как мясо, но и благодаря данно-
му виду махинации «бил по кошельку» 
населения. 

Комитетом народного контроля Ле-
нинского района г. Курска зимой 1977 г. 
было установлено, что из 23 проверен-
ных предприятий в 8 имелись нарушения. 
Отмечались факты отпуска мясопродук-
тов сверх установленных норм в одни ру-
ки, а также продажи колбасы из-под при-
лавка по завышенной цене. Проверкой, 
проведенной госторгинспекцией весной 
1977 г. в объединении «Продтовары», 
были вскрыты факты нарушений в 38 ма-
газинах, из них в 11 – нарушения порядка 
торговли продуктами животноводства 
[19, л. 156]. 

Второй не менее важной проблемой, 
приводившей к перебою в торговле мяс-
ной продукцией, являлся дефицит Кур-
ского областного фонда мяса. Несмотря 
на увеличение количества потребляемого 
мяса на душу населения в год, отмеча-
лись факты, при которых мясокомбинаты 
области не могли поставить необходимо-
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го количества мясных продуктов на при-
лавки магазинов. 

Из-за серьезных недостатков в орга-
низации производственной деятельности 
Курский мясокомбинат в мае 1967 г. не-
допоставил в города области 43 тонны 
колбасных изделий и 19,9 тонн мяса [20, 
л. 298]. 

В 1969 г. фонды мясопродуктов на 
снабжение Курской области были уста-
новлены в количестве 9200 тонн, остава-
ясь на уровне 1968 г. при фактическом 
росте государственных закупок мяса на 
6,7%. Удельный вес фондов данного про-
дукта на местное снабжение в общих 
продуктовых ресурсах области составил 
всего лишь 16,2%. Это происходило в 
условиях, когда расход мясопродуктов в 
среднем по РСФСР на душу населения в 
1966 г. составлял 45,9 килограммов в год, 
а в Курской области – всего лишь 
34,3 килограмма. В 1969 г. потребление 
мяса на душу населения в Курской обла-
сти уменьшилось в два раза, составив 
21 килограмм [21, л. 150]. 

После того, как Советом Министров 
РСФСР был заслушан отчет Курского 
облисполкома о выполнении планов про-
изводства и отгрузки мясопродуктов в 
1 квартале 1970 г., 12 марта 1970 г. было 
принято Постановление №149 «О неудо-
влетворительном выполнении Курским 
облисполкомом плана поставок мясопро-
дуктов в общесоюзный и республикан-
ский (РСФСР) фонды…»1. Документом 
отмечались факты непринятия мер по ис-
                                                 

1 Постановление Совета Министров 
РСФСР от 12 марта 1970 г. №149 «О неудо-
влетворительном выполнении Курским обл-
исполкомом плана поставок мясопродуктов в 
общесоюзный и республиканский (РСФСР) 
фонды в 1 квартале 1970 года» // Библиотека 
нормативно-правовых актов Союза Совет-
ских Социалистических Республик. URL: 
http://www.libussr.ru/ (дата обращения: 
25.06.2021). 

правлению допущенных ошибок, что 
усугубило ситуацию с продажей данного 
вида товара. 

За 2 месяца 1970 г. предприятия мяс-
ной промышленности Курской области 
не поставили 3,4 тыс. тонны мяса вслед-
ствие того, что на переработку не было 
получено 6,6 тыс. тонн скота. И это про-
исходило в условиях выполнения утвер-
жденных плановых показателей закупки 
скота и птицы в регионе. Фактический 
откорм в хозяйствах Главскотпрома воз-
рос за это время с 9,7 тыс. тонн до 
16,3 тыс. тонн [22, л. 41]. 

Идентичная ситуация имела место на 
мясоптицекомбинатах Курской области. 
За 1969 г. увеличилась поставка и реали-
зация мяса по фондам на местное снаб-
жение. Но удельный вес реализации 
охлажденного мяса на местное снабже-
ние в целом по тресту составил всего 
лишь 41% [23, л. 58]. 

К тому же хладокомбинат не торо-
пился отгружать мясопродукты в 1 квар-
тале 1970 г. При месячном плане вывоза 
5500 тонн поставка составила только 
484 тонны [22, л. 9]. 

Все больше стало отмечаться случа-
ев срыва годовых заданий по выработке 
охлажденного мяса предприятиями пере-
рабатывающей промышленности Кур-
ской области. При плановой выработке 
70% продукции фактически они смогли 
обеспечить выполнение плана только на 
43% [24, л. 87]. Очевидно, что данная 
цифра была гораздо меньше, чем заяв-
ленная в задании. Это приводило к пере-
боям в торговле мясной продукцией. 
Значительно меньше стало поставляться 
говядины, даже для обеспечения детских 
и лечебных учреждений, не говоря уже о 
розничной торговле. В мая 1971 г. при 
ежедневной норме потребления 4 тонны 
в эти организации вообще не завозился 
данный продукт [25, л. 65]. 
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К концу 1971 г. фонды мяса, выде-
ленные на местное снабжение с учетом 
отчислений от перевыполнения плана, 
составили 15 тыс. тонн. Удельный вес 
этого фонда составил всего лишь 12,4% 
от всех продуктовых ресурсов области. 
Фактически, торговля данным товаром 
осуществлялась только в г. Курске и 
г. Железногорске, но и там с большими 
перебоями [26, л. 180]. 

В соответствии с приказом Мини-
стерства торговли РСФСР от 24 февра-
ля 1972 г. № 64 «Об увеличении реализа-
ции свинины в торговле и использовании 
на промышленную переработку»1, при 
общем росте рыночной реализации сви-
нины в целом на 77% по стране, в ряде 
областей, краев и автономных республик, 
несмотря на достигнутый рост продажи 
мяса, фактическая реализация свинины 
не увеличивалась, а даже уменьшалась 
[27, л. 45]. 

В дальнейшем дефицит фондов мяса 
приводил к простою мясокомбинатов 
Курской области. Фактически, с полной 
загрузкой работали Курский и Дмитриев-
ский мясокомбинаты, которые обслужи-
вали в большей степени г. Курск и 
г. Железногорск. Остальные предприя-
тия, в связи с ограниченностью фондов, 
были загружены частично [28, л. 9]. 

Несмотря на принятое Постановле-
ние Совета Министров РСФСР от 
30 сентября 1983 г. № 450 «О некоторых 
мерах по улучшению торговли, выполне-
нию планов розничного товарооборота, 
увеличению производства и повышению 

                                                 
1 Приказ Министерства торговли 

РСФСР от 24 февраля 1972 г. № 64 «Об уве-
личении реализации свинины в торговле и 
использовании на промышленную перера-
ботку» // Библиотека нормативно-правовых 
актов Союза Советских Социалистических 
Республик. URL: http://www.libussr.ru/ (дата 
обращения: 25.06.2021). 

качества товаров народного потребления 
в РСФСР»2, фактически медленно осу-
ществлялась перестройка производства 
товаров народного потребления в соот-
ветствии с изменяющимся спросом насе-
ления. Допускались большие отставания 
в предприятиях пищевой промышленно-
сти. Таким образом, в Курской области 
мясной промышленностью была сорвана 
поставка мяса и мясных продуктов на 
4,1 млн рублей [29, л. 36]. 

Вывод 

Рассмотренный опыт реализации мя-
са и мясной продукции в Курской обла-
сти указывает на множество явных недо-
статков. Во-первых, некачественно про-
водимая работа руководящего звена тор-
говых предприятий приводила к перебо-
ям в торговле и отсутствию мяса на при-
лавках магазинов. Во-вторых, эта нехват-
ка выделенных фондов данного вида то-
вара и халатная работа по производству и 
поставке со стороны мясокомбинатов ре-
гиона. Предпринимаемые меры Мини-
стерством торговли РСФСР были мало-
эффективны, не позволяли радикально 
повлиять на ситуацию в лучшую сторону. 
Не удалось обеспечить бесперебойную 
торговлю таким необходимым видом 
продукта питания, как мясо. Ну а регу-
лярный срыв государственных заданий 
негативно сказывался на экономической 
составляющей не только региона, но и 
страны в целом. 

                                                 
2 Постановление Совета Министров 

РСФСР от 30 сентября 1983 г. № 450 «О не-
которых мерах по улучшению торговли, вы-
полнению планов розничного товарооборота, 
увеличению производства и повышению ка-
чества товаров народного потребления в 
РСФСР» // Библиотека нормативно-правовых 
актов Союза Советских Социалистических 
Республик. URL: http://www.libussr.ru/ (дата 
обращения: 25.06.2021). 
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