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Резюме 

Актуальность. На современном этапе Федеративная Республика Германия уделяет значительное 
внимание разрешению внутренних конфликтов в различных регионах мира, рассматривая данную дея-
тельность как важный элемент внешней политики и национальной безопасности государства. В насто-
ящей статье рассмотрены актуальные вопросы участия Федеративной Республики Германии как одного 
из ведущих европейских государств в организации поддержки процессов формирования основ устойчивого 
развития на Балканах.  

Цель. Статья посвящена исследованию современных подходов и практического участия Германии в 
программах постконфликтного восстановления, стабилизации и развития на Балканах. 

Задачи: проанализировать институциональные и организационно-практические аспекты участия 
Германии в проведении программ постконфликтного восстановления, стабилизации и развития на при-
мере стран Балканского региона.   

Методология. В процессе работы над исследованием использовались системный, институциональ-
ный и структурно-функциональный подходы, а также анализ актуальных публикаций по данной тематике. 

Результаты. Отмечено, что Германия активно проводит в странах данного региона односторон-
ние и совместные с партнерами программы в целях устойчивого развития. Активизации данных трендов 
способствовало изменение германских внешнеполитических и экономических взглядов на кризис-
менеджмент и деятельность в постконфликтных регионах за счёт комплексного применения средств 
политики безопасности и развития. 

Вывод. Сделан вывод о том, что Германия эффективно использует в деятельности по посткон-
фликтному восстановлению, стабилизации и развитию потенциал государственных и негосударствен-
ных акторов, действующих при координирующей роли Министерства иностранных дел Германии и Феде-
рального министерства экономического сотрудничества и развития Германии.  
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миростроительство. 
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Abstract 

Relevance. The Federal Republic of Germany contributes to conflict resolution as an important element of for-
eign policy and national security policy. The article discusses relevant issues of Germany's support for sustainable 
development in Balkans. 

The purpose of the article is to study modern approaches and practical participation of Federal Republic of 
Germany in post-conflict recovery, stabilization and development programs in Balkans. 

Objectives of the study are to analyze institutional and organizational aspects of Germany's participation in 
post-conflict recovery, stabilization and development programs (by the example of the Balkans) 

Methodology. The research methodology is based on the systematic, institutional and structural-functional ap-
proaches as well as analysis of relevant resources. 

Results. It is indicated, that the Federal Republic of Germany actively implements unilateral and multilateral 
programs aimed at global sustainable development of the Balkan countries. New German foreign and economy ap-
proaches based on complex usage of development policy and security measures made those trends possible. 

Conclusiоn. Author concluded that the Federal Republic of Germany is effectively bringing together efforts of 
government and non-government actors under the coordination of the Federal Foreign Office and the Federal Minis-
try for Economic Cooperation and Development to achieve goals of post-conflict recovery, stabilization and develop-
ment. 
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*** 

Введение 

Высокий уровень геополитической 
конкуренции, вызванный появлением не-
виданных ранее вызовов и угроз, актуа-
лизировал важность поиска государства-
ми новых форм взаимодействия, осно-
ванных на принципах транспарентности, 
рациональной взаимозависимости и вза-
имоответственности. 

С учётом распространения внутрен-
них конфликтов различной природы, 
приводящих к масштабным нарушениям 
прав человека и жертвам среди мирного 
населения, росту неконтролируемой ми-
грации, одним из эффективных инстру-
ментов повышения авторитета государств 
на международной арене становится их 
участие в разрешении внутренних кризи-
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сов в странах, входящих в зону их геопо-
литических и стратегических интересов.  

Практический спектр действий по 
разрешению внутренних конфликтов мо-
жет включать политическое посредниче-
ство какого-либо конкретного государ-
ства в качестве беспристрастной третьей 
стороны, участие того или иного госу-
дарства под эгидой военных союзов или 
региональных организаций коллективной 
безопасности в урегулировании внутрен-
них конфликтов или поддержку мирных 
процессов постконфликтного восстанов-
ления, стабилизации и развития в целях 
создания условий для прочного мира. 

Важным актором миротворческих 
инициатив в современном мире выступа-
ет Германия, которая, наряду с поддерж-
кой усилий в пользу мира организаций и 
учреждений Организации Объединенных 
Наций (ООН), рассматривает своё непо-
средственное участие в разрешении 
внутренних конфликтов как важный эле-
мент внешней политики и национальной 
безопасности государства. 

Методология 

В процессе работы над исследовани-
ем использовались системный, институ-
циональный и структурно-функциональ-
ный подходы, а также анализ актуальных 
публикаций по данной тематике.  

Результаты и их обсуждение 

Институциональные аспекты реа-
лизации программ в сфере посткон-
фликтного восстановления, стабили-
зации и развития  

На протяжении последних десятиле-
тий во внешней политике Федеративной 
Республики Германии всё заметнее про-
явление инициатив, направленных на 
поддержку международного сотрудниче-
ства в целях развития, а также продвиже-
ние и защиту гражданских прав. Экспер-

ты отмечают, что Германия демонстри-
рует не только готовность, но и полити-
ческую волю брать на себя ответствен-
ность за решение проблем мирового об-
щества в сфере урегулирования между-
народных конфликтов, проблем эколо-
гии, устойчивого развития и других акту-
альных проблем [1, c. 79; 2, c. 32].  

Наряду с военно-политическими дей-
ствиями в рамках НАТО [3], коалиций 
государств [4] и миротворческих дей-
ствиях под эгидой ООН [5; 6], всё отчет-
ливее отмечается и гуманитарный вектор 
внешней политики Германии. Согласно 
данным Организации по экономическому 
сотрудничеству и развитию (англ. 
Organisation for Economic Co-operation 
and Development), Германия занимает 
второе место среди доноров междуна-
родных программ развития из числа 
стран-участников Комитета содействия 
развитию (англ. Development Assistance 
Committee). В 2019 г. объем официальной 
помощи Германии в целях развития пре-
высил 23,5 млрд долл. США, что состав-
ляло около 0,6% валового национального 
продукта страны1. 

Германия активно реализует одно-
сторонние и совместные с партнерами 
программы в целях глобального устойчи-
вого развития или целевые региональные 
программы постконфликтного восста-
новления, стабилизации и развития. Дан-
ные действия особенно важны на стадии 
восстановления пострадавших от внут-
ренних межэтнических конфликтов госу-
дарств, т. к. развитие, направленное на 
«создание условий для самореализации 
личности, доверия, гражданской активно-
сти населения, политической деятельно-
                                                

1 OECDilibrary. URL: https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/0079f636-en/index.html? item-
Id=/content/component/5e331623-en&_csp_= 
b14d4f60505d057b456dd1730d8fcea3&itemIG
O=oecd&itemContentType=chapter#section-
d1e16947 (дата обращения: 14.01.2021). 
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сти, являются неотъемлемыми элемента-
ми социально-конвенционального меха-
низма устойчивого общества» [7, с. 62].  

В последние десятилетия в стране 
сформировалась целая институциональ-
ная система, объединившая усилия госу-
дарственных и негосударственных акто-
ров, действующих в сфере посткон-
фликтного восстановления, стабилизации 
и развития. Наряду с Министерством 
иностранных дел Германии основным 
драйвером данной деятельности выступа-
ет Федеральное министерство экономи-
ческого сотрудничества и развития Гер-
мании (далее – Министерство, ФМЭСиР) 
[8, p. 2-3].  

Министерство является центром со-
трудничества национальных и междуна-
родных организаций, работающих в сфе-
ре развития. Данное ведомство формули-
рует принципы и приоритеты, в соответ-
ствии с которыми разрабатывается и реа-
лизуется государственная политика в об-
ласти развития, а также заключает со-
глашения со странами-партнерами и 
обеспечивает финансирование совмест-
ных программ и проектов, на долю кото-
рых приходится значительная часть офи-
циальной помощи, оказываемой Герма-
нией в целях развития [9, p. 32].  

Министерство реализует широкий 
спектр программ в сфере обеспечения 
мира и безопасности, образования, эколо-
гии, охраны и устойчивого использова-
ния природных ресурсов, энергии и за-
щиты климата, продовольственной без-
опасности и развития сельского хозяй-
ства, охраны здоровья, планирования се-
мьи и борьбы с ВИЧ/СПИД, демократи-
зации, развития социальных институтов, 
обеспечения должного управления и со-
блюдения прав человека1.  

                                                
1 Bundesministerium für wirtschaftliche 

Zusammenarbeit und Entwicklung. URL: http:// 
www.bmz.de/ (дата обращения: 14.02.2021). 

Министерство регулярно направляет 
своих сотрудников для работы в качестве 
советников по вопросам экономической 
кооперации при посольствах Германии в 
различных странах. Для практической 
реализации проектов Министерство при-
влекает различных партнеров и специа-
лизированные организации, работающие 
в сфере развития (англ. «executing 
agency», далее – организации в сфере 
развития), эксперты и консультанты ко-
торых организуют и координируют эту 
деятельность на местах [9, p. 32]. 

За годы совместной работы с раз-
личными акторами (организациями в 
сфере развития, неправительственными и 
религиозными организациями. – Прим. 
авт.) Министерство внесло существен-
ный вклад в дело посткризисного восста-
новления, стабилизации и развития, 
накопив значительный миростроитель-
ный опыт, а также обширные знания о 
ситуации в разных регионах мира. 

 
Участие Германии в формирова-

нии основ устойчивого развития на 
Балканах 

Заметное место в германской внеш-
неполитической повестке занимает Бал-
канский регион, исторически привлека-
ющий внимание ведущих европейских 
государств и играющий критически важ-
ную роль для обеспечения стабильности 
и безопасности всей Европы [10, с. 110].  

По мнению А. С. Латкова, после пе-
рехода под контроль Запада ряда стран 
Центральной и Восточной Европы объ-
единенная Германия существенно акти-
визировала региональный вектор своей 
внешней политики [11, c. 103]. Например, 
Германия поддержала ряд проектов, 
направленных на развитие демократии, 
верховенства закона и рыночной эконо-
мики в государствах Балкан, получивших 
независимость в начале 1990-х гг. 
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Политической основой для данной 
деятельности стал тезис о том, что мир в 
сложных в межэтническом плане балкан-
ских государствах во многом зависит от 
политической и экономической стабиль-
ности, подкрепленной развитием мест-
ных государственных институтов, функ-
ционирующих в соответствии с принци-
пами верховенства закона при поддержке 
структур гражданского общества. Имен-
но такой подход, по мнению его авторов, 
способен уменьшить негативное влияние 
кризиса на все сферы функционирования 
общества, снизить планку его напряжен-
ности и тревожности и в конечном итоге 
обеспечить желаемую стабильность, по-
этому в своём сотрудничестве со страна-
ми-партнерами в данном регионе Герма-
ния сконцентрировалась на следующих 
ключевых областях: экономика и содей-
ствие занятости населения; поддержка 
реформ в административной и судебной 
системах; содействие децентрализации; 
модернизации и расширению обществен-
ной инфраструктуры.  

В Боснии и Герцеговине германская 
помощь была сфокусирована на развитии 
социальных институтов и модернизации 
системы государственного управления. 
Целью реформ и помощи в области раз-
вития в Боснии и Герцеговине стало 
формирование должного функциониро-
вания государственных учреждений, а 
также ориентированного на нужды насе-
ления института государственной служ-
бы, подкрепленного соответствующей 
финансово-экономической составляю-
щей.  

Германия также помогла в укрепле-
нии такого важного института, как Цен-
тральный банк страны, поддерживала 
развитие и самоорганизацию бизнеса на 
местном и региональном уровнях, предо-
ставляя консультации агентствам, содей-

ствовавшим развитию частного сектора 
экономики1. 

В Сербии германская поддержка бы-
ла направлена на достижение целей, про-
возглашенных Европейским союзом 
(ЕС): обеспечение верховенства закона и 
формирование национального законода-
тельства, соответствующего общеевро-
пейским стандартам; продвижение прав 
человека и социальных меньшинств; ста-
бильную демократию и развитие рыноч-
ной экономики; создание эффективной и 
подотчетной системы государственного 
управления. При этом особое внимание 
уделяется сотрудничеству Сербии с дру-
гими странами бывшей Югославии, а 
также процессу примирения и стабилиза-
ции отношений с Косово2. 

В настоящее время Министерство 
продолжает реализовывать широкий 
спектр программ в данном регионе. Это 
стало возможным в результате изменения 
германских внешнеполитических и эко-
номических подходов к кризис-менедж-
менту за счёт обеспечения комплексного 
и гибкого задействования не только ди-
пломатии, но и средств политики без-
опасности и развития.  

Германия рассматривает современ-
ный кризис-менеджмент не только как 
средство разрешения конфликтов, про-
филактики дальнейших кризисов, предо-
ставления гуманитарной помощи нужда-
ющимся, но и как важную часть своей 
международной ответственности. Всё это 
предполагает взаимодействие и много-
                                                

1 Bosnia and Herzegovina. Situation and 
cooperation. URL: http://www.bmz.de/en/ coun-
tries_regions/Central-Eastern-and-South-Eastern- 
Europe/bosnien_herzegowina/zusammenarbeit/ 
index.html (дата обращения: 14.02.2021). 

2 Serbia. Moving closer to European Union 
membership. URL: https://www.bmz.de/en/ 
countries_regions/Central-Eastern-and-South-
Eastern-Europe/serbia/index.html (дата обра-
щения: 14.02.2021). 
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стороннее участие самых разных сил и 
акторов в преодолении текущих вызовов.  

Необходимо отметить, что Германия 
успешно реализовала трудновыполни-
мую задачу по переосмыслению содер-
жания внешнеполитической деятельно-
сти в кризисных регионах, т.к. современ-
ная внешняя политика означает нечто 
большее, чем просто классическая ди-
пломатия. В этих целях была провозгла-
шена концепция «Новый инструментарий 
внешней политики» (англ. New Foreign 
Policy Toolkit), основной идеей которой 
стало объединение ресурсов, усилий и 
компетенций персонала. Для практиче-
ской реализации новых идей в 2015 г. в 
структуре МИД Германии был сформи-
рован Отдел по предотвращению кризи-
сов, стабилизации, урегулированию кон-
фликтов и гуманитарной помощи1.  

В качестве основных направлений 
двустороннего международного сотруд-
ничества, на которые приходится боль-
шая доля официальной помощи Герма-
нии в целях развития, определено оказа-
ние финансовой помощи, а также техни-
ческое консультирование стран-партне-
ров [12, с. 471]. 

Реализация внешних программ фи-
нансовой помощи в сфере развития осу-
ществляется под эгидой Кредитной орга-
низации в целях реконструкции (нем. 
Kreditanstalt für Wiederaufbau), основны-
ми структурными подразделениями кото-
рого выступают Банк развития (англ. 
KfW Development Bank) и Банк междуна-
родных проектов и экспортного финан-
сирования (англ. KfW International Project 
and Exportfinanzing Ванк).  

                                                
1 Euer Link zu Deutschland. URL: 

https://www.deutschland.de/ru/topic/politika/sta
bilizaciya-i-gumanitarnaya-pomosch-kak-ger-
maniya-podderzhivaet-krizisnye-regiony (дата 
обращения: 14.02.2021). 

Банк развития отвечает за програм-
мы финансового взаимодействия со стра-
нами-партнерами, присуждает гранты, 
выделяет займы, льготные кредиты и 
субсидии, финансирует инвестиции в 
развитие частного сектора. Деятельность 
Банка международных проектов и экс-
портного финансирования направлена на 
предоставление среднесрочного и долго-
срочного целевого финансирования для 
поддержки экспортной экономики, раз-
вития экономической и социальной ин-
фраструктуры и охраны окружающей 
среды2.  

Уполномоченным институтом в сфе-
ре реализации программы технического 
консультирования со странами-партне-
рами стало Немецкое агентство между-
народного сотрудничества (нем. Deutsche 
Gesellschaft für internationale Zusammen-
arbeit, далее – Агентство или НАМС)3. 
Агентство выполняет ряд важнейших 
функций: консультирует правительства 
стран-партнеров и рекомендуемые ими 
организационные структуры; определяет 
агентства-исполнители и предоставляет 
финансирование для их деятельности по 
реализации проектов в области развития; 
проводит исследования, представляет от-
четы и рекомендации; набирает экспер-
тов в соответствии с организационными 
потребностями.  

Несомненно, что в каждой конкрет-
ной кризисной ситуации требуется 
определить приоритеты и правильно 
выбрать наиболее приемлемые пути для 
достижения заявленных политических 

                                                
2 KFW IPX-Bank. Bank aus Verantwor-

tung. URL: https://www.kfw-ipex-bank.de/ In-
ternationale-Finanzierung/KfW-IPEX-Bank/ 
Unternehmen/Standorte/ (дата обращения: 
14.02.2021). 

3 Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. URL: www.giz.de 
(дата обращени: 15.02.2021). 
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целей, среди которых могут быть меди-
ация, поддержка правовых усилий госу-
дарства, реформа сектора безопасности 
или помощь в реформировании мигра-
ционной системы. 

Вклад Германии в реализацию 
программ в сфере постконфликтного 
восстановления, стабилизации и раз-
вития  

Рассматривая вклад Германии в реа-
лизации программ в сфере посткон-
фликтного восстановления, стабилизации 
и развития, необходимо отметить, что 
НАМС по заказу ФМЭСиР организует на 
Балканах наряду с целевыми программа-
ми развития и экологическими проектами 
реализацию целого ряда разнообразных 
программ и проектов в сфере экономиче-
ской интеграции и миграции. При этом 
необходимо отметить, что в конкретной 
стране могут быть одновременно реали-
зованы как целевые (разработанные для 
данной страны) программы, так и про-
граммы регионального и/или глобального 
уровня. Например, в глобальную про-
грамму «Миграция и диаспора» (англ. 
Migration and Diaspora Programme) в чис-
ле 22 стран-партнеров вошли Албания, 
Сербия и Косово1. 

На современном этапе триггерами 
для миграции наряду с внутренними 
конфликтами могут стать неспособность 
или неготовность органов государствен-
ной власти организовать и поддерживать 
надлежащий уровень общественной бе-
зопасности и управления миграционными 
потоками, отсутствие равных возможно-
стей для граждан, перспектив для трудо-
устройства и реализации профессиональ-
ного потенциала. Просчеты в организа-
                                                

1 Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Worldwide. Koso-
vo. URL: https://www.giz.de/en/worldwide/ 
298.html (дата обращения: 15.02.2021). 

ции миграционной политики таят в себе 
определенные риски от эмиграции высо-
коквалифицированных специалистов до 
опасности незаконной миграции. По 
мнению разработчиков данной програм-
мы, сотрудничество с национальными 
правительственными структурами, агент-
ствами по трудоустройству позволит 
упорядочить трудовую миграцию и орга-
низовать её безопасно и социально-ответ-
ственно. Учитывая активную трудовую 
миграцию граждан данных государств в 
Германию, реализация программы может 
принести положительные результаты для 
всех участников.  

Целью программы «Миграция и 
диаспора» является создание условий для 
более широкого использования легальной 
миграции, участия национальных диас-
пор и диаспоральных организаций для 
решения задач в сфере постконфликтного 
восстановления, стабилизации и разви-
тия. 

В контексте совершенствования 
управления миграционными потоками 
данная программа предусматривает 
предоставление консультаций правитель-
ствам стран-партнеров и международным 
организациям по вопросам разработки 
стратегии, организации реализации поли-
тик и процедур в сфере миграции. По-
средством обучения экспертов и специа-
листов для государственных учреждений 
программа способствует формированию 
устойчивой миграционной политики и 
обеспечивает профессиональную подго-
товку персонала. 

Основой для данной деятельности 
служит принятый ООН в 2018 г. Гло-
бальный договор о безопасной, упорядо-
ченной и регулярной миграции (англ. 
Global Compact for Safe, Orderly and 
Regular Migration). 

Для совершенствования регулярной 
трудовой миграции и повышения мо-
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бильности граждан программа предлагает 
предоставление потенциальным мигран-
там информации о законных и безопас-
ных маршрутах миграции и информирует 
их о рисках незаконной миграции, а так-
же способствует улучшению консульта-
ционных услуг, предоставляемых агент-
ствами по трудоустройству и учебными 
заведениями.  

Необходимо отметить, что в соответ-
ствии с принципом позитивной взаимоза-
висимости страны-партнеры всё чаще ис-
пользуют легальную миграцию и участие 
диаспор для достижения целей в области 
развития.  

Трудовые мигранты из стран регио-
на, работающие в Германии, могут не 
только оказать финансовую помощь сво-
им родственникам, оставшимся на ро-
дине, но и в дальнейшем поучаствовать в 
развитии экономического потенциала 
своих стран.  

Мигранты, которые жили и работали 
в Германии, после возвращения на роди-
ну могут помочь местным работодателям 
в развитии производства и повышении 
профессионального потенциала персона-
ла. Реализация Программы помогает ми-
грантам заключать краткосрочные трудо-
вые контракты для выполнения консуль-
тативных задач в качестве так называе-
мых «вернувшихся экспертов», чтобы 
поделиться своими знаниями и опытом с 
местными работодателями и коллегами.  

Вернувшиеся мигранты также могут 
получать поддержку в создании компа-
ний или производств в стране их проис-
хождения. Благодаря применению «ноу-
хау», полученных в Германии, учредите-
ли новых предприятий могут помочь в 
развитии промышленного потенциала 
своих стран, привлекая местных партне-
ров к реализации новаторских проектов и 
создавая новые рабочие места. 

Программа основана на опыте и уро-
ках реализованных ранее аналогичных 
проектов. Например, с 2016 г. в ходе про-
граммы «Миграция в целях развития» 
(англ. Migration for Development) привле-
ченные в качестве «вернувшихся экспер-
тов» представители национальных диас-
пор передали свои знания и навыки в хо-
де 360 краткосрочных профессиональных 
программ в своих странах. Кроме того, с 
2011 г. около 150 организаций, создан-
ных при поддержке диаспор, получили 
финансирование для проектов, направ-
ленных на улучшение условий жизни 
людей в странах-партнерах1.  

В сегменте региональных программ 
можно выделить программы в сфере 
обеспечения соблюдения прав человека с 
фокусом на правах уязвимых групп насе-
ления, миграции, борьбе с организован-
ной и трансграничной преступностью, 
включая предотвращение торговли 
людьми, а также иные программы и про-
екты. 

По оценке международных экспер-
тов, темпы реализации политических 
стратегий и планов действий по обеспе-
чению всех экономических, социальных 
и культурных прав различных категорий 
граждан в контексте реализации «По-
вестки дня» на период до 2030 г. и свя-
занных с ней 17 целей в области развития 
в государствах Западных Балкан являют-
ся необоснованно низкими. Соответ-
ствующие государственные структуры и 
неправительственные субъекты госу-
дарств региона не принимают должных 
мер для обеспечения равенства и уваже-
ния прав уязвимых групп, включая цы-

                                                
1 Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH Worldwide. Pro-
gramme Migration & Diaspora. URL: https:// 
www.giz.de/en/worldwide/78803.html (дата 
обращения: 15.02.2021). 
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ган, женщин и молодежь, инвалидов и 
членов иных социальных групп. 

При этом, по мнению международ-
ных экспертов, обеспечение прав уязви-
мых групп населения составляет важный 
пункт дорожной карты реформ и сближе-
ния данных государств с ЕС, а также 
имеет решающее значение для сотрудни-
чества и политической стабилизации на 
Балканах, поэтому в период с 2019 по 
2022 г. на территории пяти стран Балкан 
(Албании, Боснии и Герцеговины, Север-
ной Македонии, Сербии, Косово) реали-
зуется программа «Социальные права 
уязвимых групп» (англ. Social Rights for 
Vulnerable Groups II), целью которой яв-
ляется улучшение прав уязвимых групп 
населения. 

Реализация данной программы поз-
волит ответственным лицам государ-
ственных органов разрабатывать страте-
гии для обеспечения экономических, со-
циальных и культурных прав уязвимых 
групп населения, принимать эффектив-
ные управленческие решения, а также 
будет способствовать созданию и модер-
низации государственных и негосудар-
ственных структур для поддержки этих 
групп. 

В качестве ведущего исполнителя 
данной программы НАМС привлекло 
агентство «Сеть ассоциаций органов 
местной власти Юго-Восточной Европы» 
(англ. Network of Associations of Local 
Authorities of South-East Europe). Для 
планирования и принятия решений 
агентством-исполнителем был разрабо-
тан метод сбора социальных данных в 
муниципалитетах, к реализации про-
граммы привлечены представители мест-
ных властей в разных странах региона. 

Дополнительной целью программы 
является улучшение возможностей для 
трудоустройства представителей уязви-
мых групп путем предоставления под-

держки и рекомендаций в процессе тру-
доустройства, создания условий для 
формирования новых компетенций в 
процессе профессионального обучения и 
переподготовки1.  

По нашему мнению, такая комбина-
ция реализации программ разного уровня 
(глобального, регионального и страново-
го) и направленности позволяет Герма-
нии наиболее эффективно использовать 
потенциал сотрудничества с негосудар-
ственным сектором и способствовать по-
зитивным процессам, направленным на 
стабилизацию и поддержание мира в 
странах-партнерах с учётом их регио-
нальной специфики. 

Выводы  

На современном этапе Германия иг-
рает значимую роль в двухстороннем и 
многостороннем сотрудничестве в целях 
стабилизации и поддержания мира на 
Балканах, основанного на верховенстве 
права и международной кооперации в це-
лях устойчивого развития. Активизации 
данных трендов способствовало измене-
ние германских внешнеполитических и 
экономических взглядов на кризис-
менеджмент и деятельность в посткон-
фликтных регионах за счёт комплексного 
применения средств политики безопасно-
сти и развития. 

Координирующую роль в организа-
ции деятельности по постконфликтному 
восстановлению, стабилизации и разви-
тию выполняют Министерство иностран-
ных дел Германии и Федеральное мини-
стерство экономического сотрудничества 
и развития Германии. Для достижения 
намеченных целей были созданы не-

                                                
1 Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH Worldwide. Re-
spect for human rights of vulnerable groups. 
URL: https://www.giz.de/en/worldwide/80900. 
html (accessed 15.02.2021). 
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сколько государственных организаций в 
сфере развития, а также активно привле-
каются негосударственные акторы.  

Объединение усилий государствен-
ных и негосударственных акторов позво-
лило Германии достигать значительных 

результатов в реализации широкомас-
штабных программ в сфере посткон-
фликтного восстановления, стабилизации 
и развития на Балканах с учётом их реги-
ональной специфики. 
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