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Резюме 

Актуальность. На протяжении первых послевоенных десятилетий усовершенствование производ-
ственных мощностей являлось одним из решающих факторов интенсификации промышленности. Боль-
шое внимание уделялось рационализации использования рабочего времени, а также разработке наиболее 
рентабельных методов изготовления промышленных товаров. Данное исследование посвящено движению 
рационализаторов и изобретателей, которое динамично развивалось на промышленных предприятиях 
Курской области в 1950–1970 годы. Работа, подготовленная на основе документов из архивных учрежде-
ний Курской области, раскрывает проблемы, с которыми сталкивались рационализаторы на промышлен-
ных предприятиях региона.  

Целью исследования является изучение опыта деятельности рационализаторов и изобретателей в 
промышленном секторе экономики Курской области в первые послевоенные десятилетия (1950–1970 го-
ды). 

Задачами являются: выявление особенностей работы по рационализации и изобретательству на 
основе анализа исторических документов; раскрытие основных проблем в деятельности новаторов про-
изводства на промышленных предприятиях региона. 

Методология. Основой исследования являются принципы историзма, научной объективности, а 
также проблемно-хронологический и системно-структурный метод. 

Результаты. На основе критического анализа архивных документов, которые впервые вводятся в 
научный оборот, в статье раскрыты основные проблемы, с которыми сталкивались сотрудники предпри-
ятий, вовлеченные в разработку технологических предложений, оказавших определенное влияние на об-
щие итоги научно-технического прогресса. Отмечено, что немаловажную роль в выполнении задач, сто-
явших перед рационализаторами, сыграли первичные организации Всесоюзного общества изобретателей 
и рационализаторов. 

Выводы. Широкое вовлечение сотрудников предприятий в рационализаторское движение имело 
противоречивый характер. С одной стороны, привлечение к научно-техническому творчеству способных 
работников оказывало положительное влияние на повышение эффективности производства, а с другой – 
желание руководителей предприятий всеми способами украсить отчетные показатели по развитию ра-
ционализаторства обусловливало формальный подход и халатное отношение к выполнению производ-
ственных заданий рядовыми сотрудниками. 
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Abstract 

Relevance. During the first post-war decades, the improvement of production capacities was one of the deci-
sive factors in the intensification of industry. Much attention was paid to the rationalization of the use of working time, 
as well as the development of the most cost-effective methods of manufacturing industrial goods. This study is de-
voted to the movement of innovators and inventors, which developed dynamically at the industrial enterprises of the 
Kursk region in the 1950-1970 years. The work, prepared on the basis of documents from archival institutions of the 
Kursk region, reveals the problems faced by innovators at industrial enterprises in the region. 

The purpose of the study is to study the experience of innovators and inventors in the industrial sector of the 
economy of the Kursk region in the first post-war decades (1950-1970). 

Objectives are: dentification of the features of the work on rationalization and invention based on the analysis 
of historical documents; disclosure of the main problems in the activities of the innovators of production at the indus-
trial enterprises of the region. 

Methodology. The research is based on the principles of historicism, scientific objectivity, as well as the prob-
lem-chronological and system-structural method. 

Results. Based on a critical analysis of archival documents that are being introduced into scientific circulation 
for the first time, the article reveals the main problems faced by employees of enterprises involved in the develop-
ment of technological proposals that had a certain impact on the overall results of scientific and technological pro-
gress. It is noted that the primary organizations of the All-Union Society of Inventors and Innovators played an im-
portant role in the implementation of the tasks facing the innovators. 

Conclusions. The widespread involvement of employees of enterprises in the rationalization movement was 
controversial. On the one hand, the involvement of capable employees in scientific and technical creativity had a pos-
itive impact on improving production efficiency, and on the other hand, the desire of enterprise managers to decorate 
the reporting indicators for the development of innovation in all ways, caused a formal approach and negligent atti-
tude to the performance of production tasks by ordinary employees. 
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*** 

Введение 

История развития массового движе-
ния рационализаторов и изобретателей в 
промышленности представлена незначи-
тельным количеством опубликованных 

работ. Исследованию развития рациона-
лизаторства и изобретательства в первой 
половине ХХ в. в отдельных регионах 
страны посвящены публикации Т. Н. Ку-
зьминой и Л. А. Ковалевой [1; 2]. Роль 
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изобретательской деятельности в развитии 
научно-технического прогресса промыш-
ленности СССР к началу 1950-х гг. про-
анализирована в исследовании О. Н. Сол-
датовой [3]. Основы организации, законо-
дательные и нормативные документы ра-
ционализаторского и изобретательского 
движения на предприятиях промышлен-
ности были исследованы в монографии 
«Рационализация и изобретательство» 
[4]. Отдельные аспекты истории органи-
зации рационализации и изобретатель-
ства также проанализированы в публика-
циях современных исследователей [5; 6]. 
Но необходимо отметить, что до сих пор 
нет достаточного количества публикаций, 
посвященных проблемам, возникавшим в 
деятельности изобретателей и рационали-
заторов в первые десятилетия после Ве-
ликой Отечественной войны. 

Методология 

Исследование основано на принци-
пах историзма и научной объективности. 
Это позволило провести объективный 
анализ изученных архивных документов 
и опубликованных источников с приме-
нением системно-структурного и про-
блемно-хронологического методов. 

Результаты и их обсуждение 

На рубеже 40–50-х годов ХХ века 
индустрия Курской области была пред-
ставлена в основном заводами и фабри-
ками, которые восстанавливались после 
Великой Отечественной войны. Одно-
временно с этим на территории региона 
строились и новые предприятия различ-
ных отраслей промышленности (химиче-
ской, машиностроительной, пищевой и 
др.). Очевидно, что успешное и рента-
бельное функционирование как возрож-
даемых, так и новых заводов было 
немыслимо без непрерывного усовер-
шенствования технологической базы. 

Выполнение производственных пла-
нов качественно и в установленный срок 
в значительной мере было обусловлено 
профессиональными способностями со-
трудников предприятий, а также их уме-
нием использовать в производстве самые 
современные и передовые технологии. 
Помимо этого, многое зависело от готов-
ности и устремления работников про-
мышленности к модернизации имевшего-
ся технологического оборудования. 

В рассматриваемый период по всей 
стране молодые работники заводов и 
фабрик становились активными органи-
заторами введения в действие и продви-
жения прогрессивных методов труда и 
организации производства. Эффективно-
му вовлечению молодых людей в неиз-
бежные процессы научно-технического 
прогресса содействовали следующие об-
стоятельства: 1) наличие у молодежи 
специальных знаний, полученных как в 
средних профессиональных, так и в выс-
ших учебных заведениях; 2) основанная 
на преобладающей идеологии психологи-
ческая и моральная расположенность к 
творческому и созидательному труду;          
3) энергичность мышления и возрастная 
устремленность к продуктивному экспе-
риментализму. 

В середине ХХ в. на промышленных 
предприятиях СССР все более широкое 
распространение получило движение ра-
ционализаторов и изобретателей. Не ста-
ла исключением и Курская область. Сле-
дует отметить, что под рационализацией 
понимаются приемы или методы, кото-
рые направлены на всемерное использо-
вание умений, навыков, талантов сотруд-
ников предприятий. Рационализация на 
промышленном производстве направлена 
на то, чтобы выпускать тот же объем 
продукции с меньшим расходом ресурсов 
(трудовых, сырьевых, топливно-
энергетических или финансовых) или 
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увеличить выпуск товаров при неизмен-
ном количестве ресурсов. Именно такой 
позиции придерживались в исследуемый 
период рационализаторы на промышлен-
ных предприятиях Курской области. 

В первой половине 1950-х гг. в про-
мышленности Курского региона работа 
по рационализации и изобретательству 
еще не получила большого размаха. К 
примеру, по итогам 1952 г. работниками 
предприятий промышленности и транс-
порта было подано 3865 рационализатор-
ских предложений по различным вопро-
сам экономии и организации производ-
ства, внедрению новой техники. Более 
40% поступивших предложений было от-
клонено. В производственный процесс 
внедрено было только 2247 рацпредло-
жений [7, д. 1889, л. 56]. 

В мае 1952 г. положительный опыт 
Курского резинового завода был отмечен 
на областном собрании комсомольского 
актива. Деятельное участие в творческой 
рационализаторской работе на этом 
предприятии принимали более 50 моло-
дых сотрудников [8, с. 296]. Одним из 
лучших рационализаторов, которого ста-
вили в пример сотрудникам завода, был 
комсомолец Н. З. Долгополов, который за 
1951 г. и первые 4 месяца 1952 г. подал 
23 рацпредложения. Внедрение этих 
предложений дало предприятию эконо-
мию на сумму 237 тыс. рублей [9, д. 294,  
л. 5–7]. 

Широкое движение за рационализа-
цию и изобретательство, за экономию на 
производстве и наиболее рациональные 
методы работы было организовано моло-
дыми сотрудниками на Курском заводе 
счетных машин. Только в IV квартале 
1952 г. молодежь этого предприятия 
внесла более 40 рационализаторских 
предложений. Такие инициативы моло-
дых производственников позволили за-
метно уменьшить временные затраты на 

изготовление арифмометров. Кроме это-
го, внедренные на производстве рацпред-
ложения позволили заводу сэкономить 
более 41 тыс. рублей за второе полугодие 
1952 г. [10, с. 156] Инженерно-техни-
ческие работники, в основном из числа 
молодых, но квалифицированных специ-
алистов, оказывали шефскую помощь 
каждому производственному участку. 
Для оказания помощи и поддержки раци-
онализаторам на заводе «Счетмаш» был 
организован технический совет [9, д. 292, 
л. 81–82]. 

В середине 1950-х гг. неоднократно в 
положительном ключе отмечалась дея-
тельность комсомольской организации 
завода «Аккумулятор». На этом предпри-
ятии 18 комплексных молодежных бри-
гад, детально исследовавших организа-
цию технологических процессов, вырабо-
тали предложения, которые были направ-
лены на увеличение производительности 
труда, экономию сырьевых и материаль-
ных ресурсов, усовершенствование рабо-
ты цехов. Только за первые 10 месяцев 
1955 г. молодые сотрудники Курского 
аккумуляторного завода внесли более 250 
рационализаторских предложений (147 
было внедрено в производственный про-
цесс). Внедрение указанных рацпредло-
жений дало экономию около 3 млн руб-
лей. Немаловажно отметить, что по со-
стоянию на 1956 г. на Курском заводе по 
производству аккумуляторов каждый пя-
тый комсомолец являлся рационализато-
ром [9, д. 492, л. 11].  

Анализируя результаты работы про-
мышленности региона за 1957 г., Совет 
народного хозяйства Курской области 
принял постановление, в котором были 
отмечены заслуги изобретателей и раци-
онализаторов. Так, перевыполнение пла-
новых показателей по валовой продукции 
и прирост производства промышленной 
продукции в 1957 г. стали возможны во 
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многом в результате того, что заводы и 
фабрики Курской области активно вклю-
чились в массовое движение рационали-
заторов [11, с. 93]. По состоянию на 
1957 г. в этом движении участвовало бо-
лее 6 тыс. сотрудников, среди которых 
рабочие, ИТР и служащие. Благодаря 
внедренным в производство рациональ-
ным предложениям сумма полученной 
годовой экономии достигла более 22 млн 
рублей [12, д. 61, л. 174]. Отмечая иници-
ативность рационализаторов и изобрета-
телей, Курский Совнархоз совместно с 
областным советом профсоюзов поощри-
ли денежными премиями 66 сотрудников 
промышленности Курской области [12,  
д. 61, л. 176–180].  

Деятельным рационализатором яв-
лялся начальник одного из цехов Курско-
го завода тракторных запасных частей          
Я. С. Телкин. Он внес рацпредложение, 
касающееся проведения многократного 
восстановления плунжерных пар топлив-
ного насоса к тракторам. Воплощение в 
жизнь этого предложения давало услов-
ную экономию в год на сумму более            
4,5 млн рублей [12, д. 61, л. 175]. 

К качественной стороне социально 
значимой деятельности изобретателей и 
рационализаторов по совершенствованию 
технологических процессов программ-
ными правительственно-партийными ус-
тановками предъявлялись особые требо-
вания наиболее рационального и эконом-
ного использования общественного тру-
да, материальных и денежных средств; 
обеспечения увеличения выпуска, повы-
шения качества и снижения себестоимо-
сти продукции, роста производительно-
сти труда, облегчения и оздоровления 
условий труда рабочих, соблюдения тех-
ники безопасности. В 1950–60-е гг. осо-
бое внимание рационализаторов направ-
лялось на механизацию вспомогательных 

работ, где было задействовано значи-
тельное число рабочих [7, д. 3925, л. 103]. 

В решении задач, выполнявшихся 
изобретателями и рационализаторами, 
важную роль были призваны сыграть 
первичные организации Всесоюзного 
общества изобретателей и рационализа-
торов (ВОИР), созданного в 1958 г. Од-
ной из основных функций первичных ор-
ганизаций ВОИР являлось обеспечение 
массового участия рационализаторов и 
новаторов производства в повышении 
производительности труда, улучшении 
качества и снижении себестоимости про-
изводимых товаров, а также экономии 
сырьевых и материальных ресурсов [13, 
с. 4]. 

В промышленности Курского регио-
на к началу 1962 г. осуществляли дея-
тельность 142 первичные организации 
ВОИР с общим количеством рационали-
заторов и изобретателей более 11 тыс. 
человек [7, д. 3588, л. 33]. В целом на 
территории области первичные организа-
ции ВОИР осуществляли довольно боль-
шую работу по привлечению сотрудни-
ков предприятий к творческой деятельно-
сти на производстве. Одним из результа-
тов этой деятельности стало вовлечение в 
рационализаторское движение каждого 
пятого работника региональной промыш-
ленности. 

Большая часть советов первичных 
организаций ВОИР систематически про-
водили беседы, лекции, совместно с пер-
вичными профсоюзными организациями 
регулярно анализировали итоги рациона-
лизаторской работы, постоянно оказыва-
ли помощь (в том числе техническую) 
новаторам и рационализаторам производ-
ства. Эффективно работали организации 
ВОИР на Курской обувной фабрике № 1, 
электроаппаратном заводе и на некото-
рых других предприятиях. 
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В первой половине 1960-х гг. сохра-
нялся курс на увеличение числа, прежде 
всего, молодых изобретателей. Данная 
тенденция была отмечена в постановле-
нии бюро Курского горкома КПСС «О 
руководстве горкома ВЛКСМ первичны-
ми комсомольскими организациями» от  
5 октября 1960 г. Молодым изобретателям 
и рационализаторам предлагалось «реши-
тельнее вести борьбу за строжайший ре-
жим экономии государственных средств, за 
снижение себестоимости выпускаемых то-
варов, за более экономное использование 
сырьевых, материальных и топливных ре-
сурсов» [14, д. 151, л. 21–25]. 

В марте 1961 г. было принято поста-
новление бюро Курского обкома BЛKCM 
«Об итогах комсомольско-молодежного 
смотра по изысканию внутренних резер-
вов производства, внедрению рационали-
заторских предложений и изобретений на 
предприятиях области». Постановлением 
обобщались результаты смотра, прово-
дившегося с 15 октября 1960 г. по 
1 января 1961 г., в ходе которого было 
внесено 1811 рацпредложений, ориенти-
рованных на модернизацию технологии 
производства, сбережение материалов и 
электроэнергии. За тот же период в про-
изводственные процессы было внедрено 
882 предложения, экономическая выгода 
от которых составляла более 380 тыс. 
руб. (в масштабе цен 1961 года) [8,           
с. 358–359]. 

Во время смотра на заводах и фабри-
ках Курского региона было организовано 
49 творческих бригад из числа молодых 
рационализаторов, а 1388 молодых со-
трудников были приняты в члены ВОИР. 
Для молодых работников промышленно-
сти регулярно проводились ознакоми-
тельные экскурсии на родственные пред-
приятия по обмену опытом применения 
эффективных методов организации про-
изводства. 

С негативной стороны отмечалось 
участие в смотре молодых рационализа-
торов традиционной для региона пище-
вой отрасли. Так, предприятия молочной 
и мясной промышленности, а также са-
харные заводы Курской области были 
представлены на областном конкурсе от-
дельными молодыми рабочими, а не мо-
лодежными рационализаторскими брига-
дами [15, с. 185]. 

Одной из серьезных проблем в раз-
витии рационализаторства в промышлен-
ности Курской области являлся низкий 
процент внедрения рациональных пред-
ложений. К примеру, в 1961 г. на заводах 
и фабриках Курского совнархоза оказа-
лись не внедренными в производство бо-
лее 2600 рацпредложений (было внедрено 
только 73,6% предложений). На заводе 
«Электроаппарат», Свободинском элек-
тромеханическом, а также на радиозаводе 
внедрялось от 36,8% до 42,2% поступив-
ших рациональных предложений. К со-
жалению, схожая тенденция имела место 
и в 1962 г. 

По заверениям руководителей Кур-
ского совнархоза, сложившаяся ситуация 
с внедрением поступавших рацпредло-
жений стала возможной  в результате то-
го, что на процесс внедрения предложе-
ний в производство деструктивное влия-
ние оказывали бюрократические препят-
ствия, которые приходилось преодоле-
вать новаторам производства. Зачастую 
начальники участка или цеха, от которых 
зависело внедрение предложений и изоб-
ретений, рассматривали их как навязчи-
вую самодеятельность, затягивая внедре-
ние технологических новинок в произ-
водственный процесс [7, д. 3925, л. 98]. 

В результате пренебрежительного 
отношения к технической квалификации 
рациональных предложений ряд из них 
без объяснения отклонялся руководством 
заводов и фабрик. Но при повторном рас-
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смотрении выяснялось, что в большин-
стве случаев отклонялись ценные и важ-
ные для повышения эффективности про-
изводственных процессов идеи [16,              
с. 202]. При соблюдении объективного 
подхода к оценке подаваемых рационали-
заторских идей директора и главные ин-
женеры предприятий должны были соче-
тать строгость и требовательность с вни-
мательным отношением к работникам, 
привлеченным к техническому творче-
ству и новаторству, поддерживая в них 
уверенность в собственных силах, соци-
альной значимости выполненных разра-
боток и оказывая при этом надлежащую 
экспертно-консультативную поддержку. 
Но, к сожалению, как свидетельствуют 
архивные данные, на практике чаще имел 
место бюрократический подход к работе 
с новаторами и изобретателями со сторо-
ны как руководителей цехов, так и дирек-
торов предприятий [7, д. 3925, л. 100]. 

В промышленности Курской области 
длительное время сохранялась проблема 
объективного подсчета экономической 
эффективности по внедренным рацпред-
ложениям. На заводах и фабриках регио-
на зачастую вместо подсчета реального 
экономического эффекта, полученного от 
внедрения рациональных предложений, 
их разработчикам выплачивалась преду-
смотренная нормативными документами 
минимальная сумма вознаграждения в 
размере 10 рублей. Безусловно, такой 
подход не поддерживал развитие творче-
ской инициативы у сотрудников пред-
приятий. Среди заводов и фабрик, имев-
ших низкий процент подсчета экономи-
ческой эффективности, можем выделить 
заводы: тракторных запасных частей, 
«Прибор», электроаппаратный [7, д. 3925, 
л. 99]. 

Отсутствие материальной заинтере-
сованности у рационализаторов и изобре-
тателей снижало их мотивацию к актив-

ной научно-творческой деятельности. 
Причинами таких ситуаций были не 
только крайне низкие гонорары, но и за-
частую имевшиеся задержки в их выпла-
те. В 1960-е гг. факты задержки выплаты 
авторских вознаграждений рационализа-
торам фиксировались на заводах электро-
технической, химической и пищевой про-
мышленности Курской области. В связи с 
этим рационализаторам и изобретателям 
приходилось обращаться за защитой сво-
их прав в профсоюзные организации, а 
также в прокуратуру [7, д. 3925, л. 101]. К 
сожалению, такое несправедливое отно-
шение к новаторам производства препят-
ствовало развитию массового рационали-
заторского движения. 

В 1970-х гг. в промышленности Кур-
ской области продолжалось активное 
участие рационализаторов и изобретате-
лей в техническом перевооружении про-
изводства и внедрении в него научно-
технических достижений. Например, за 
1971–1972 гг. в результате внедрении ра-
ционализаторских предложений был по-
лучен экономический эффект в размере 
35,8 млн рублей. Это положительным об-
разом отразилось и на производительно-
сти труда, которая возросла на 18%, а в то 
же время прибыль заводов и фабрик уве-
личилась почти в 1,5 раза [17, д. 10, л. 4]. 

Проведенный на основе архивных 
материалов анализ показателей рациона-
лизаторской деятельности на промыш-
ленных предприятиях Курской области в 
1970–1974 гг. свидетельствует об устой-
чивом росте практически по всем показа-
телям: увеличивалось число рационали-
заторов и изобретателей, ежегодно воз-
растало количество внедренных рациона-
лизаторских предложений. Помимо это-
го, к 1974 г. экономический эффект от 
внедренных рационализаторами предло-
жений увеличился более чем в 2,5 раза по 
сравнению с 1970 г. 
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На предприятиях Курской области 
положительно себя зарекомендовала ор-
ганизация творческих бригад рационали-
заторов [18, д. 328, л. 71]. К примеру, ра-
ционализаторами завода «Аккумулятор» 
с целью ускорения внедрения в произ-
водство научно-технических разработок 
была организована научно-производст-
венная бригада (17 инженерно-техни-
ческих работников и других сотрудни-
ков) по созданию новой техники, техно-
логии и конструкций аккумуляторов, 
строящая свою деятельность на основе 
подряда.  В результате внедрения в про-
изводство комплекса сварки никелевой 
сетки, разработанного и изготовленного 
бригадой, высвободилось 14 рабочих ука-
занного предприятия. Полученный эф-
фект позволил выплатить каждому члену 
бригады от 114 до 1264 рублей (с учетом 
личного вклада) премиального возна-
граждения [19, д. 1189, л. 3]. 

К концу 1975 г. сотрудниками Кур-
ской биофабрики было подано 37 рацио-
нализаторских предложений. Удалось 
внедрить 33 предложения с экономиче-
ским эффектом 20 тыс. рублей. Одним из 
лучших рационализаторов предприятия 
был З. С. Хусаинов, который сконструи-
ровал полуавтомат для обрезки ампул и 
механизировал ручной труд, в результате 
чего было высвобождено 2 человека. Но 
Совет ВОИР биофабрики так и не смог 
организовать активную рационализатор-
скую работу во всех структурных под-
разделениях. Об этом свидетельствует 
тот факт, что на заводе имелись цеха, со-
трудники которых за 9 месяцев 1975 г. не 
подали ни одного рационализаторского 
предложения [20, д. 45, л. 102]. 

На Курской фабрике технических 
тканей в соответствии с приказом по 
предприятию от 28 апреля 1976 г. для 
обеспечения лучшей организации работы 
с новаторами производства был создан 
экспертный Совет по рационализации и 

изобретательству. Здесь активно работал 
Совет молодых специалистов, в обязан-
ности которого входило развитие творче-
ской инициативы молодежи [21, д. 46,         
л. 2]. Подобная практика давала возмож-
ность работникам фабрики технических 
тканей в полной мере раскрыть техниче-
ские способности. Лучшими рационализа-
торами являлись А. Н. Родионов, Н. Д. Бо-
бнев, С. А. Боев, общий годовой экономи-
ческий эффект от новаторских предложе-
ний которых составлял более 33 тыс. руб-
лей [21, д. 690, л. 2–3]. 

Во второй половине 1970-х гг. ак-
тивно участвовали в рационализации и 
изобретательстве работники Курского 
завода медицинского стекла. По состоя-
нию на 1977 г. здесь каждый 11 рабочий 
являлся рационализатором. Из числа 
лучших рационализаторов и изобретате-
лей предприятия необходимо отметить 
механика составного участка Н. Г. Кир-
дана. Внедрение в производство его ра-
ционального предложения, касающегося 
изменения конструкции сушильных ба-
рабанов, позволило уменьшить расход 
топлива и электроэнергии, а производи-
тельность сушильных барабанов увели-
чилась на 20%. Примечательно, что дан-
ное рацпредложение принимало участие 
в конкурсе по рационализации и изобре-
тательству «На лучшее предложение по 
облегчению условий труда», проводимом 
Ленинским районным Советом ВОИР             
г. Курска. По результатам конкурса это 
предложение получило высокую оценку, 
а рационализатор – денежную премию 
[22, д. 20, л. 65]. 

Совершенно очевидно, что матери-
альное поощрение или различные формы 
морального стимулирования являлись 
своеобразной мотивацией к рационализа-
торской деятельности. Так, на заводе 
КЗТЗ было разработано и с 1974 г. введе-
но в действие «Положение о порядке 
премирования за содействие изобрета-
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тельству и рационализации». В соответ-
ствии с данным нормативным актом ру-
ководство предприятия совместно с сове-
том ВОИР завода ежегодно премировали 
и награждали почетными грамотами 
лучших рационализаторов за личное уча-
стие и внедрение в производство рацио-
нальных предложений [23, д. 1703, л. 77]. 

Выводы 

Подводя итог, следует отметить, что 
широкое вовлечение сотрудников пред-
приятий в рационализаторское движение 

имело противоречивый характер. С одной 
стороны, привлечение к научно-техни-
ческому творчеству способных работни-
ков оказывало положительное влияние на 
повышение эффективности производства, 
а с другой – желание руководителей 
предприятий всеми способами украсить 
отчетные показатели по развитию рацио-
нализаторства обусловливало формаль-
ный подход и халатное отношение к вы-
полнению производственных заданий ря-
довыми сотрудниками. 
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