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Введение 

История отечественного кондитер-
ского производства послевоенного вре-
мени представлена незначительным ко-
личеством опубликованных работ. Мате-
риалы, характеризующие состояние от-
расли к началу 1950-х гг., были изданы в 
тезисах к докладам на Научно-техничес-
ком совещании работников кондитерской 
промышленности [1]. Перспективы разви-
тия кондитерской промышленности в 
1959–1965 гг. обсуждались на одноимен-
ной Всесоюзной научно-технической кон-
ференции работников кондитерской про-
мышленности, опубликованные материалы 
которой содержат общую информацию о 
данном производстве [2]. А. Е. Федоров-
ский в труде «Кондитерская промышлен-
ность СССР за годы Советской власти», 
изданном в 1959 г., подробно исследовал 
и привел конкретные показатели работы 
кондитерского производства [3]. Теку-
щему состоянию отрасли посвящены и 
другие публикации этого автора [4; 5; 6]. 
Таким образом, тенденция отражения в 
отраслевой литературе факторов научно-
технического развития и основных ре-
зультатов деятельности предприятий 
кондитерской промышленности сохраня-
лась на протяжении всего исследуемого 
периода [7; 8; 9; 10; 11]. Многоаспектный 
подход к исследованию истории пищевой 
индустрии на региональном уровне про-
является в публикациях современных ис-
следователей [12; 13; 14]. 

Методология  

Статья основана на принципах исто-
ризма и научной объективности. Все это 
предполагает объективный анализ изу-

ченных архивных документов и опубли-
кованных источников с применением 
проблемно-хронологического и систем-
но-структурного методов. 

Результаты и их обсуждение 

Во время Великой Отечественной 
войны Курская кондитерская фабрика         
№ 1 подверглась серьезным разрушени-
ям. Ее главный корпус и котельная со-
хранились, но в них не осталось крыши, 
чердачных перекрытий, окон и дверей. 
Складские каменные помещения, жилые 
и подсобные помещения имели повре-
ждения. Оборудование фабрики было 
вывезено при эвакуации. Сохранилось 
лишь несколько паровых котлов [15]. 
Фабрику можно было восстановить при 
условии больших капиталовложений, а 
также при завозе технологического обо-
рудования. Наркомпищепромом призна-
валась целесообразность восстановления 
этого предприятия во вторую очередь 
[16, д. 3081, л. 1об. – 2].  

Пострадала в условиях военного 
времени и Курская кондитерская фабрика 
№ 2, где в полуразрушенном состоянии 
оказалось помещение халвичного цеха. 
Восстановление предприятия планирова-
лось завершить к 15 марта 1943 г., с вво-
дом в эксплуатацию не позднее 20 марта 
[16, д. 3081, л. 1 об. – 2]. 

Восстановление кондитерской фаб-
рики № 1 началось в 1944 г. Одновре-
менно с этим осуществлялась выработка 
продукции во временно приспособлен-
ных помещениях [17]. В 1945 г. удалось 
произвести 241 тонну продукции при 56 
рабочих. По утвержденному проекту вос-
становления мощность кондитерской 
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фабрики № 1 предусматривалась в раз-
мере 7000 тонн продукции в год при ра-
боте в три смены [18]. Преодолеть этот 
рубеж работникам предприятия удалось в 
1953 г. при двухсменной работе [19, д. 7,  
л. 35]. 

До 1948 г. на кондитерской фабрике 
№ 1 работал только конфетный цех, но 
уже в 1951–1953 гг. на предприятии ста-
ли функционировать карамельный, ре-
монтно-механический и подсобный тар-
ный цеха. В 1954 г. было организовано 
заготовительное отделение. К 1961 г. на 
фабрике было организовано карамельное 
производство с заготовительным отделе-
нием, ирисоконфетное производство с 
пастильным отделением, участок произ-
водства тары, механическая мастерская, 
котельная, общефабричное производство 
и ремонтно-строительная группа [20, л. 8]. 

После восстановления производства 
выполнение плановых заданий регио-
нальными предприятиями кондитерской 
промышленности отличалось нестабиль-
ностью. Так, 5 августа 1949 г. Президиум 
Курского областного совета профессио-
нальных союзов отметил, что кондитер-
ская фабрика № 1 не справляется с реали-
зацией производственной программы. 
План семи месяцев следующего 1950 г. 
предприятие выполнило на 94,6%, не су-
мев произвести продукции на сумму  
3059 тыс. рублей. Кондитерская фабрика 
№ 2 семимесячный план того же года 
выполнила только на 93,5%, не обеспе-
чив потребителей продукцией на сумму 
544 тыс. рублей [21, д. 1368, л. 7–8, 17, 
70]. Несмотря на невыполнение произ-
водственных планов в целом, выпуск 
натуральной продукции на кондитерских 
фабриках по сравнению с предыдущими 
годами увеличился [21, д. 1369, л. 7]. 

Зачастую, выполняя и перевыполняя 
план по валовой продукции, кондитер-
ские предприятия региона не справля-
лись с выпуском требуемого ассортимен-
та. Например, кондитерская фабрика № 1 
не выполнила план 3-го квартала 1951 г. 
в ассортиментном разрезе, в то время как 

производственное задание по выпуску 
валовой продукции было выполнено на 
103% [21, д. 1616, л. 48; д. 2205, л. 120]. В 
первом полугодии 1952 г. фабрика  выра-
ботала продукции больше на 133,6 тонны 
(4%) по сравнению с тем же периодом 
предыдущего года, причем ее карамель-
ный цех перевыполнил план на 111,4%, а 
конфетный цех выполнил всего 74,4% 
плановых заданий [19, д. 25, л. 53]. 

Постепенный рост выпуска продук-
ции на Курской кондитерской фабрике 
№ 1 происходил за счет повышения эф-
фективности использования механизмов, 
замены старого оборудования и более ра-
ционального его монтажа [21]. В 1953–
1954 гг. инженеры предприятия работали 
над проектом реконструкции холодиль-
ной установки в карамельном цехе, что 
значительно повышало производитель-
ность оборудования в летнее время [23,  
д. 1220, л. 31–32]. 

Определенную роль в совершенство-
вании кондитерского производства сыг-
рало движение рационализаторов. Только 
в первом полугодии 1952 г. на фабрике 
№ 1 было зарегистрировано 16 рациона-
лизаторских предложений, шесть из ко-
торых удалось внедрить, что дало пред-
приятию 5200 рублей экономии [19, д. 25, 
л. 58]. За 5 месяцев 1955 г. инженерно-
техническими работниками фабрики бы-
ло подано 11 рационализаторских пред-
ложений, три из них были внедрены в 
производство [21, д. 2578, л. 19–20]. 

Важным фактором повышения ре-
зультативности производственной дея-
тельности являлась профессиональная 
подготовка персонала. На Курской кон-
дитерской фабрике № 1 за первое полу-
годие 1952 г. методом индивидуально-
бригадного обучения было подготовлено 
59 работников. Учеба осуществлялась на 
регулярно проводимых производственно-
технических курсах. Для освоения вто-
рых профессий 10 рабочих были при-
креплены к лучшим бригадирам и стаха-
новцам.  
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В течение 1952 г. эффективным при-
емам работы обучили 20 сотрудников ка-
рамельного цеха, 18 – конфетного, 5 –
тарного [19, д. 25, л. 59–60]. Решением 
технической конференции 1956 г. плани-
ровалось регулярное повышение квали-
фикации рабочих и инженерно-техничес-
ких работников предприятия на кратко-
срочных курсах и в школах передового 
опыта [19, д. 7, л. 30–32]. 

Позитивные последствия имела ор-
ганизация производственного соревнова-
ния за звание бригад «отличного каче-
ства». К примеру, по итогам первого по-
лугодия 1952 г. на кондитерской фабрике 
№ 1 звание бригад «отличного качества» 
было присвоено бригадам А. Г. Бирюкова, 
А. А. Каменевой, В. М. Дьякова, М. А. Пе-
ньшиной.  

В Постановлении Коллегии Мини-
стерства пищевой промышленности 
РСФСР и президиума Центрального Ко-
митета профсоюза рабочих пищевой 
промышленности эти коллективы были 
отмечены в числе лучших, увеличивших 
выпуск продукции отличного качества 
при выполнении количественных показа-
телей работы и сокращении потерь сырья 
и материалов в производстве [24, д. 150, 
л. 12].  

В 1953 г. на Курской кондитерской 
фабрике № 1 был расширен ассортимент 
и освоено производство новых видов ка-
рамели и конфет: «Мишка на севере», 
«Озеро Рица», «Золотой ключик», «Цит-
рон», «Ласточка», «Крыжовник», «Клуб-
ника» и некоторые другие [23, д. 1220,          
л. 64; д. 1258, л. 43]. 

Важным условием выполнения про-
изводственных заданий являлось эко-
номное расходование сырья. Только в 
1953 г. карамельный цех кондитерской 
фабрики № 1 сэкономил 20 тонн сырья, 
пастильный – 1,8 тонны, а в целом по 
фабрике экономия сырья составила толь-
ко 8 тонн [23, д. 1220, л. 33]. В то же вре-
мя в конфетном цехе потери сырья в су-
хих веществах составили 13,4 тонны, что 
минимизировало экономию, достигнутую 

коллективами других структурных под-
разделений.  

Подобные непроизводственные по-
тери негативно сказывались на себестои-
мости выпускаемой продукции. Произ-
водство отдельных видов конфет оказы-
валось убыточным, а перерасход сырья в 
кондитерской промышленности региона 
продолжился и в последующие годы. 
Например, в 1957 г. Курская кондитер-
ская фабрика № 1 превысила расходова-
ние сырьевых ресурсов и материалов на 
526 тыс. рублей, в том числе перерасход 
фруктовых начинок составлял 52 тонны 
(на 50% больше от установленных норм) 
[21, д. 3118, л. 32]. 

Противоречивое влияние на эффек-
тивность производства кондитерских из-
делий оказывали административные ре-
формы [25]. С момента послевоенного 
восстановления Курская кондитерская 
фабрика № 1 подчинялась Главному 
управлению кондитерской промышлен-
ности («Росглавкондитер») Министер-
ства пищевой промышленности РСФСР. 
Главк обеспечивал снабжение предприя-
тия сырьем, производственными матери-
алами и оборудованием, руководил тех-
нической реконструкцией и освоением 
новой техники, разрабатывал стандарты и 
рецептуру по отдельным видам продук-
ции, осуществлял мероприятия по их 
внедрению и контроль за соблюдением 
[26, д. 628, л. 92–97].  

На основании постановления Совета 
Министров РСФСР № 1825 от 31 декабря 
1954 г. и приказов Министерства про-
мышленности продовольственных това-
ров № 6 от 6 января 1955 г. и «Росглав-
кондитер» № 8 от 11 января 1955 г. Кур-
ская кондитерская фабрика № 1 была пе-
редана в подчинение областному Управ-
лению промышленности продоволь-
ственных товаров. К 1959 г. Курская кон-
дитерская фабрика № 1 являлась самым 
крупным предприятием в системе про-
мышленности местных Советов Курской 
области. Ее удельный вес по выпуску ва-
ловой продукции составлял 22,8% [27]. 
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В 1958 г. кондитерская фабрика № 1 
выпустила 7976,2 тонны кондитерских 
изделий на общую сумму 92391 тыс. руб-
лей, выполнив годовой план по валовой 
продукции на 106,3% и в натуральном 
выражении на 107,8%. Но уже в 1959 г. 
предприятие резко снизило эффектив-
ность работы, выполнив план 1-го квар-
тала только на 89,6%. Всего за первый 
квартал этого года кондитерская фабрика 
не поставила потребителям 394 тонны 
продукции на общую сумму 5213 тыс. 
рублей. План снабжения кондитерскими 
изделиями соседних областей за 1-й 
квартал 1959 г. был выполнен только на 
83,5%, что вызвало поступление значи-
тельного количества жалоб [21, д. 3118, 
л. 8]. Невыполнение производственных 
планов было характерно для работы Кур-
ской кондитерской фабрики № 1 на про-
тяжении всего 1959 г. Например, произ-
водственный план 8-ми месяцев, пред-
приятие выполнило только на 94,4% [21, 
д. 3341, л. 42]. 

Одной из причин ослабления резуль-
тативности производственной деятельно-
сти кондитерской фабрики № 1, на наш 
взгляд, можно считать смену ведом-
ственной принадлежности предприятия. 
Курский облисполком, управление про-
мышленности промпродтоваров и управ-
ление материально-технического снаб-
жения при облисполкоме, несмотря на 
высокий потребительский спрос продук-
ции, выпускаемой фабрикой, не смогли 
уделить должного внимания вопросам 
организации ее производства.  

План производства кондитерских из-
делий фабрике № 1 на 1959 г. был уста-
новлен в размере 11,5 тыс. тонн (или на 
45,4% выше, чем фактический выпуск в 
1958 г.), а вопросы материально-
технического снабжения не находили 
своевременного решения. На 1-й квартал 
1959 г. фабрика не была обеспечена фон-
дами на значительную номенклатуру сы-
рья и материалов. В результате этого в 

течение 1-го квартала фабрика 5 дней не 
работала, 5 дней работала только в одну 
смену, а в феврале и в марте вместо трех 
карамельных агрегатов работало только 
два. Не были выделены фонды на какао-
масло, пищевой тальк и орехи (грецкие, 
кешью, миндаль). Положение с обеспе-
чением предприятия сырьем и материа-
лами во 2-м квартале 1959 г. обстояло 
значительно хуже, чем в 1-м квартале 
[21, д. 3118, л. 8–9]. 

Одновременно из-за отсутствия тары 
на фабрике готовая продукция складиро-
валась в свободных помещениях нава-
лом, что неизбежно приводило к браку. 
Впоследствии такое хранение было за-
прещено торговой инспекцией. Кроме 
этого, санитарной и торговой инспекцией 
была забракована ящичная тара из-под 
фруктов и других продуктов, поставлен-
ная данному предприятию Управлением 
материально-технического снабжения 
при облисполкоме [21, д. 3118, л. 9]. 

В 1959 г. на кондитерской фабрике 
№ 1 планировалось ввести в строй ко-
тельную, призванную обеспечить произ-
водство технологическим паром. Ее 
строительство со сметной стоимостью 
1280 тыс. рублей началось в 1956 г., но за 
три года удалось освоить только 508 тыс. 
рублей (39,6% от сметной стоимости). 
Чтобы завершить строительство, требо-
вались дополнительные средства. Для 
проведения монтажных работ в котель-
ной было необходимо около 60 тонн ме-
талла, которого предприятию не выдели-
ли ни в 1958, ни в 1959 г.  

В Курском обкоме и горкоме КПСС 
неоднократно проводились совещания по 
вопросу работы кондитерской фабрики 
№ 1, где указывалось на необходимость 
принятия срочных мер по обеспечению 
завода сырьем и материалами, однако, 
кроме обещаний, реальных мер принято 
не было [21, д. 3118, л. 9]. 

В 1960 г. напряженное положение в 
производственной деятельности Курской 
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кондитерской фабрики № 1 сохранялось. 
Годовой план предприятие выполнило 
всего на 88%. Только за 9 месяцев 1960 г. 
кондитерские предприятия Курской об-
ласти не произвели 1470 тонн кондитер-
ских изделий от запланированных объе-
мов [21, д. 3343, л. 122, 144].  

Необходимо отметить, что проблемы 
технологического характера сохранялись 
в кондитерском производстве региона на 
протяжении всего рассматриваемого пе-
риода. Так, график планово-предупреди-
тельного ремонта оборудования на кон-
дитерской фабрике № 1 нарушался еще в 
1953-1954 гг., а ремонтные работы про-
водились только после того, как обору-
дование выходило из строя. Как правило, 
ремонт осуществлялся хаотично, в ре-
зультате этого простои оборудования 
только из-за технических неисправностей 
оказывались весьма длительными [23,            
д. 1220, л. 33; 28, д. 6, л. 1–2]. 

Длительное время нерешенной про-
блемой являлось своевременное обеспе-
чение предприятия сырьем и тарой. 
Например, из-за отсутствия этикеток 
только в январе 1954 г. было остановлено 
производство конфет «Мишка на Севере» 
и «Детские», а также карамель «Пуншо-
вая». Отсутствие коньяка осложняло вы-
пуск конфет «Весна», «Василек», «Се-
верное сияние». Несвоевременное снаб-
жение предприятия шоколадной глазу-
рью не позволяло загрузить на полную 
мощность глазировочную машину [23,           
д. 1220, л. 34; д. 1297, л. 32].  Без регу-
лярного снабжения арахисом из заплани-
рованных к изготовлению в 1953 г. 400 
тонн конфет «Фантазия» предприятие 
выработало только одну тонну, а выпуск 
конфет «Утро» составил 19,5% от плана 
[23, д. 1220, л. 34].  

В 1957 г. на кондитерской фабрике 
№ 1 было сорвано планомерное снабже-
ние патокой, замена которой сахаром 
привела к удорожанию стоимости про-
дукции. По итогам года кондитерские 

предприятия Курской области не поста-
вили потребителям 17 тонн глазирован-
ных конфет [21, д. 3118, л. 2, 32]. 

Нерешенной проблемой организации 
кондитерского производства в регионе 
оставалось повышение качества выпуска-
емой продукции. Только в течение           
1952 г. на кондитерскую фабрику № 1 
было возвращено 35 тыс. тонн продук-
ции, а со склада фабрики на переработку 
в цеха отправлено 43 тонны кондитер-
ских изделий. Убыток от брака за 1952 г. 
здесь составил 110 тыс. рублей [19, д. 25, 
л. 54; 20, д. 2205, л. 121–122]. 

На Курской кондитерской фабрике 
№ 2 в течение 1957 г. более 10 раз отде-
лом технического контроля и 9 раз гос-
торгинспекцией задерживалась отгрузка 
нестандартной продукции. На предприя-
тии имели место случаи сокращения со-
держания сахара в печенье до 3% от 
установленных норм. 

Отдел технического контроля конди-
терской фабрики № 1 в 1957 г. задержал 
реализацию 44 тонн нестандартных кон-
дитерских изделий, обнаружив в ходе 
проверки еще 7 тонн бракованных кон-
фет и карамели, возвращенных в цеха для 
переработки [21, д. 3118, л. 27]. 

Согласно справке о качестве товаров 
народного потребления, вырабатываемых 
предприятиями Курской области, по ре-
зультатам проверки госторгинспекции в  
1 квартале 1960 г. на оптовых базах, в 
розничной торговой сети и на промыш-
ленных предприятиях было забраковано 
30,5% кондитерских изделий от прове-
ренного количества. Конфеты бракова-
лись из-за нестандартной упаковки, вви-
ду их деформации от излишней укладки в 
короба, а также вследствие больших под-
теков. Карамель забраковывалась из-за 
повышенного процента разрушения 
структуры и вследствие чрезмерной лип-
кости поверхности. Имелись случаи, ко-
гда карамель слипалась в сплошную мас-
су, а в некоторых ящиках с продукцией 
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обнаруживались грязь с плесенью и мас-
ляными пятнами, перешедшими на бума-
гу для упаковки карамели [21, д. 3343,           
л. 102, 109]. 

Только в марте 1960 г. на кондитер-
ской фабрике № 1 забраковали 4,4 тонны 
карамели и конфет (90,3% от проинспек-
тированного количества). Большинство 
забракованной продукции имело высокий 
процент сколов в карамели, а также де-
формированность и чрезмерные подтеки 
глазури [21, д. 3343, л. 116]. Предприятие 
по-прежнему испытывало серьезные за-
труднения в снабжении сырьем (патока, 
красители, бумага для упаковки) и сбыте 
открытой карамели, что в значительной 
степени отражалось на ассортименте и 
качестве вырабатываемой продукции. 

К середине 1960 г. ассортимент про-
дукции, выпускаемой Курской кондитер-
ской фабрикой № 1, представлял широ-
кую номенклатуру: более 30 видов кара-
мели, более 30 наименований различных 
конфет (в том числе конфеты на гидро-
жире и конфеты, глазированные шокола-
дом), а также пастила, зефир и мармелад 
[19, д. 93, л. 3–7]. 

Продукция кондитерского производ-
ства не относилась к продуктам первой 
необходимости. Но ускоренное восста-
новление предприятий, постоянное уве-
личение объемов производства и ассор-
тимента кондитерских изделий свиде-

тельствовали о растущем потребитель-
ском спросе и улучшении благосостояния 
населения. 

Кондитерские предприятия Курской 
области, работая на строго фондируемом, 
преимущественно импортном сырье, 
обеспечивали продукцией потребителей 
Липецкой, Ульяновской, Тамбовской, 
Пензенской, Орловской и Курской обла-
стей, вывозя за пределы региона более 
половины произведенных кондитерских 
изделий [19, д. 7, л. 35]. Их производ-
ственная деятельность в исследуемый 
период сопровождалась решением ука-
занных выше проблем, характеризующих 
тенденции развития отрасли в целом. 

Выводы  

Исследованный опыт производства 
кондитерских изделий в регионе указы-
вает на противоречивость результатов 
указанного вида экономической деятель-
ности. При явных успехах в послевоен-
ном восстановлении, запуске и модерни-
зации технологических процессов на 
предприятиях отрасли не удалось обес-
печить необходимого качества произво-
димой продукции и регулярного выпол-
нения государственных заданий по обес-
печению потребностей населения в про-
дуктах питания. 
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