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Резюме 

Актуальность. Одним из наиболее эффективных вариантов распоряжения исключительными пра-
вами в отношении результатов интеллектуальной деятельности при наличии нескольких заинтересо-
ванных лиц является закрепление ими исключительных прав на такие РИД за принадлежащим им хозяй-
ственным обществом. Возникающее при этом опосредованное владение правами позволяет осуществ-
лять совместное распоряжение ими при опосредованном контроле участников хозяйственных обществ, 
распределять между ними получаемые доходы согласно заранее закрепленным договоренностям, привле-
кать инвестиции в обмен на долю участия или акции хозяйственного общества – правообладателя. 

В то же время опосредованное владение правами на РИД, осуществляемое через принадлежащее за-
интересованным лицам хозяйственное общество, приводит к необходимости усиления контроля с их 
стороны за распоряжением нематериальными активами, принадлежащими хозяйственному обществу, 
поскольку при отсутствии надлежащего контроля существует риск утраты или ограничения возможно-
сти использования наиболее ценных нематериальных активов. 

Целью исследования является разработка теоретических положений, определяющих особенности 
осуществления опосредованного владения правами на РИД, принадлежащие хозяйственным обществам, с 
сохранением возможности контроля со стороны участников таких обществ. 

Задачи: выявить проблемы опосредованного владения правами на РИД, закрепляемые за хозяй-
ственными обществами; проанализировать существующие риски утраты или ограничения возможности 
использования таких РИД при отсутствии эффективного контроля за распоряжением ими со стороны 
участников таких обществ; предложить варианты усиления контроля участников за распоряжением ис-
ключительными правами на РИД без снижения эффективности распоряжения такими РИД. 

Методология. При написании работы использовались диалектико-материалистический метод, ме-
тоды анализа и синтеза и формально-юридический метод. 

Результаты исследования носят теоретико-прикладной характер и направлены на повышение ка-
чества правового регулирования отношений, связанных с использованием РИД. 

Выводы. Выводы, сделанные в статье, носят дискуссионный характер, направлены на продолжение 
исследований в рамках заявленной тематики. Статья является продолжением научных исследований ав-
тора по рассматриваемым в ней вопросам. 
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Abstract 

Relevance. One of the most effective options for the realization of exclusive rights to the results of intellectual 
activity when there are several interested parties is the assignment by them of exclusive rights to such results to a 
business entity owned by them. The resulting indirect ownership of rights allows for joint disposal of them under the 
indirect control of the participants of business entities, distribution of income between them according to pre-
established agreements, attraction of investments in exchange for a share of participation or shares in the business 
entity - the right holder. 

At the same time, the indirect ownership of rights to the results of intellectual activity, carried out through the 
business company owned by interested parties, leads to the need to strengthen their control over the disposal of in-
tangible assets owned by the business company, because in the absence of proper control there is a risk of loss or 
limitation of the possibility of using the most valuable intangible assets. 

The purpose of the research is to develop theoretical provisions defining the peculiarities of the implementation 
of indirect ownership of rights to the results of intellectual activity owned by business entities, while preserving the 
possibility of control by the participants of such entities. 

Objectives: to identify the problems associated with the indirect ownership of rights to the results of intellectual 
activity assigned to business entities; to analyze the existing risks of loss or limitation of the possibility of using the 
results of intellectual activity owned by business entities in the absence of effective control over their disposal by the 
participants of such entities. 

Methodology. The dialectical-materialistic method, methods of analysis and synthesis and formal-legal method 
were used in writing the work. 

The results of the research are of theoretical and applied nature and are aimed at improving the quality of legal 
regulation of relations related to the use of the results of intellectual activity. 

Conclusions. The conclusions made in the article are of a discussion nature, aimed at the continuation of re-
search in the framework of the declared subject. The article is a continuation of the author's scientific research on the 
issues considered in it. 
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*** 
Введение 

Развитие охраны творческих резуль-
татов интеллектуальной деятельности 
(далее – РИД) традиционно базировалось 
на признании прав авторов таких РИД, 
что особенно наглядно проявлялось в 
континентальной модели авторского пра-

ва, предполагающей возникновение у ав-
тора первоначальных прав на созданные 
им произведения. Только после осу-
ществления такой «привязки» к автору 
законодательство допускало переход 
прав к иным лицам на основании догово-
ров, заключенных с автором, или в рам-
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ках возникших трудовых правоотноше-
ний.  

Статья 44 Конституции РФ и между-
народные договоры также основываются 
на признании и закреплении прав авторов 
с возможностью охраны прав иных лиц с 
соблюдением прав авторов творческих 
результатов. 

Авторское право, по мнению Д. Ли-
пцик, представляет собой «закрепление 
субъективных прав автора на результаты 
личного творчества, созданные в процес-
се его интеллектуальной деятельности» 
[1, с. 13], хотя и предназначенные для 
использования в экономических целях [1, 
с. 36–37]. При этом основная экономиче-
ская деятельность, связанная с использо-
ванием РИД, осуществляется, как прави-
ло, не самими авторами, а их правопре-
емниками – правообладателями и лицен-
зиатами. Связь между автором и создан-
ным им результатом творческой деятель-
ности признается также в сфере «техни-
ческого» творчества, хотя и проявляется 
в меньшей степени, например, на стадии 
получения согласия на подачу заявки на 
регистрацию изобретения. Данный под-
ход был заложен еще на этапах зарожде-
ния современного авторского и патентно-
го права [1, с. 20; 2, с. 49].  

Исследователи уделяют значитель-
ное внимание проблемам охраны прав 
авторов и защиты прав авторов и право-
обладателей, соотношения частных инте-
ресов и публичных интересов [3; 4]. В 
меньшей степени рассматриваются во-
просы разграничения прав авторов – со-
здателей РИД и прав правообладателей, 
не являющихся авторами, но вкладыва-
ющих средства и усилия в создание таких 
РИД, их продвижение, обеспечение их 
использования, в том числе коммерче-
ской эксплуатации. Авторы и их наслед-
ники лишь в редких случаях осуществ-
ляют сами использование произведений и 
изобретений в значимых для рынка мас-
штабах, обычно такая деятельность го-
раздо эффективнее осуществляется про-
фессиональными участниками соответ-

ствующих рынков: издательствами, ки-
ностудиями, промышленными предприя-
тиями и др. Редко предметом научного 
рассмотрения оказываются проблемы 
выбора организационно-правовых форм 
для коммерциализации РИД и пределы 
осуществления прав [5], в том числе пре-
делы осуществления прав правооблада-
телями, не являющимися авторами, и ав-
торами, не являющимися правообладате-
лями. 

Следует признать, что постепенно в 
научных исследованиях стало уделяться 
больше внимания экономическим про-
блемам, связанным с охраной прав ин-
теллектуальной собственности [6; 7]. Та-
кие проблемы рассматривались осново-
положниками российского авторского 
права [8, с. 1–27] и патентного права [9]. 
Однако в силу исторических причин впо-
следствии экономическим аспектам пра-
ва интеллектуальной собственности не 
уделялось необходимого внимания.  

Методология 

Методологическую основу прове-
денного исследования составили обще-
научные методы, включая диалектико-
материалистический метод, а также ме-
тоды анализа и синтеза, позволившие 
рассмотреть вопросы приобретения хо-
зяйственными обществами исключитель-
ных прав на РИД, а также обосновать 
предложения для решения задач эффек-
тивного контроля за распоряжением пра-
вами на РИД со стороны участников хо-
зяйственных обществ. Формально-
юридический метод позволил провести 
обобщение существующих проблем и 
возможных решений на основании изу-
чения законодательства и научных пуб-
ликаций по избранной тематике, а также 
описать полученные в ходе исследования 
результаты для их последующего исполь-
зования. 

Результаты и их обсуждение 

В настоящее время именно немате-
риальные активы, в том числе исключи-
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тельные права на РИД, становятся важ-
нейшими и в ряде случаев основными 
ценностями для современных компаний 
[10, с. 12]. Организации, участвующие в 
процессах создания и использования 
РИД, заинтересованы в выработке, зако-
нодательном закреплении, единообраз-
ном толковании и применении положе-
ний, определяющих условия и порядок 
закрепления и осуществления прав на та-
кие РИД. Такая необходимость суще-
ствует на каждом этапе разработки новых 
программ, электронных сервисов, иных 
высокотехнологичных стартапов, созда-
ния сложных объектов, в том числе 
аудиовизуальных произведений.  

Для осуществления таких проектов и 
продвижения их результатов требуются 
значительные вложения, для привлечения 
которых помимо самого проекта и пред-
шествующих наработок необходимо так-
же создание продуманной организацион-
ной структуры, способной обеспечить 
эффективное привлечение средств, со-
гласованное распоряжение правами на 
создаваемые РИД и контроль за соблю-
дением интересов участников такой дея-
тельности. 

Анализ существующей практики по-
казывает, что оптимальным образом ре-
шение указанных задач можно достичь 
путем создания хозяйственных обществ, 
закрепления за ними прав на создаваемые 
РИД или приобретения ими прав на РИД. 
Именно хозяйственные общества создают 
возможность эффективного опосредо-
ванного владения такими правами, в том 
числе позволяют привлекать средства в 
обмен на возможность участия инвесто-
ров в хозяйственном обществе – право-
обладателе. Хозяйственные общества 
также успешно используются для ком-
мерциализации РИД, позволяя наладить 
лицензирование в рамках «единого ок-
на», получать и распределять доходы со-
гласно договоренностям, достигнутым 
при их создании или при заключении 
корпоративных договоров. Альтернатив-
ный вариант, состоящий в возможности 

совместного правообладания, оказывает-
ся трудно реализуемым на практике [11; 
12, с. 3–5].   

Участники хозяйственных обществ, 
в качестве которых могут выступать ор-
ганизации и граждане, в том числе авто-
ры, их наследники и иные правооблада-
тели, а также публично-правовые образо-
вания [13], могут владеть исключитель-
ными правами на РИД или лицензиями 
на использование РИД по различным ос-
нованиям, предусмотренным законода-
тельством Российской Федерации. Таки-
ми основаниями могут быть, в частности, 
приобретение исключительных прав или 
лицензий по заключаемым договорам, в 
том числе договорам авторского заказа 
[14, с. 6], возникновение прав на служеб-
ные РИД, внесение прав в уставный ка-
питал, приобретение прав в порядке пра-
вопреемства при реорганизации (слия-
ние, поглощение и др.). Возможны также 
другие варианты с учетом значительного 
числа оснований перехода прав и различ-
ного рода договорных конструкций [15, 
с. 9]. В то же время приобретение исклю-
чительных прав на РИД в порядке насле-
дования не характерно для хозяйствен-
ных обществ как коммерческих органи-
заций. При этом с каждым основанием 
приобретения исключительных прав свя-
заны различного рода ограничения или 
дополнительные условия, например, для 
возникновения прав на произведения, со-
зданные работниками, необходимо, что-
бы такие произведения относились к 
числу служебных [16, с. 9–10].  

Следствием закрепления за хозяй-
ственным обществом исключительных 
прав или прав, вытекающих из заклю-
ченных лицензионных договоров, явля-
ется возможность использования таких 
прав в хозяйственном обороте. При этом 
возникает ситуация опосредованного 
владения правами со стороны участников 
хозяйственного общества, которые могут 
оказывать влияние на решение вопросов, 
связанных с осуществлением таких прав. 
Однако участники общества лишены 
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возможности осуществлять непосред-
ственный контроль и распоряжение та-
кими правами.  

Передача хозяйственному обществу 
исключительных прав в отношении РИД, 
равно как и приобретение таких прав хо-
зяйственным обществом, приводит к си-
туации опосредованного владения пра-
вами на такие РИД, благодаря чему об-
щество – правообладатель может успеш-
ным образом распоряжаться такими пра-
вами, при этом ни один из участников не 
имеет возможности вмешиваться в такое 
распоряжение или воспрепятствовать 
ему, если он не обладает достаточным 
числом голосов на общем собрании 
участников хозяйственного общества.  

Нематериальные активы, основанные 
на владении исключительными правами 
на РИД или правами их использования, 
составляют основу успешной деятельно-
сти многих современных компаний. В то 
же время нельзя не учитывать, что ввиду 
их специфики, в том числе отсутствия 
надежных критериев оценки, они оказы-
ваются особенно уязвимы для различного 
рода недобросовестных действий, зло-
употреблений, включая выведение таких 
активов из владения хозяйственных об-
ществ при невозможности в дальнейшем 
предъявления доказательств их реальной 
стоимости и размера причиненных убыт-
ков. 

Несмотря на то, что в настоящее 
время права на РИД составляют основу 
успешной деятельности многих компа-
ний, законодательство не содержит дета-
лизированных положений, определяю-
щих порядок и условия осуществления 
прав на РИД, которые позволяли бы ис-
ключить злоупотребления как со стороны 
исполнительных органов, так и со сторо-
ны мажоритарных участников [17, с. 10–
13], в частности нарушения законных ин-
тересов отдельных участников.  

Вопросам защиты прав и законных 
интересов участников хозяйственных 
обществ уделяется значительное внима-
ние при проведении научных исследова-

ний [18]. Однако именно в отношении 
прав, связанных с РИД, требуется от-
дельный анализ и разработка подходов, 
принципиально отличных от ранее пред-
лагавшихся. Так, рассматривая различ-
ные модели защиты прав и интересов, в 
корпоративных отношениях обычно ис-
ходят из необходимости прежде всего 
возмещения причиненного имуществен-
ного ущерба [18, с. 21–22], а также вы-
платы дивидендов [18, с. 25–26]. Приме-
нительно к случаям злоупотреблений, 
связанных с недобросовестным «выво-
дом» прав на значимые для деятельности 
хозяйственного общества РИД, либо с 
предоставлением третьим лицам возмож-
ности использования РИД вопреки инте-
ресам хозяйственного общества, требует-
ся принятие гораздо более сложных мер 
для восстановления существовавшего до 
нарушения положения и преодоления по-
следствий, вызванных недобросовестным 
поведением руководителей, мажоритар-
ных участников или отдельных долж-
ностных лиц хозяйственного общества.  

Если в случае продажи исключи-
тельных прав на принадлежащие хозяй-
ственному обществу РИД по существен-
ным образом заниженной цене восста-
новление первоначального положения 
может быть обеспечено за счет призна-
ния недействительности заключенной 
сделки, то при более сложных ситуациях 
потребуется принятие гораздо более 
сложных мер, не всегда предусмотренных 
законодательством в настоящее время.  

Например, одна из опасных для хо-
зяйственного общества ситуаций возни-
кает в случаях, когда третьему лицу – 
действующему или потенциальному кон-
куренту – предоставляется возможность 
использования наиболее значимых РИД 
путём их переработки с последующим 
применением переработанных РИД в 
практической деятельности конкурента. 
Договор, опосредующий предоставление 
лицензии на переработку произведения 
или ограниченное использование охраня-
емого технического результата, будет го-
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раздо сложнее оспорить в суде, посколь-
ку трудно будет доказать неправильное 
определение стоимости прав на такую 
переработку при отсутствии предше-
ствующих аналогов. В то же время воз-
никновение у конкурента возможности 
использования РИД, на которых основы-
вается экономическая модель работы хо-
зяйственного общества, создает угрозу 
для такого хозяйственного общества – 
правообладателя. 

Сложности при защите прав будут 
связаны также с проблемами доказыва-
ния недобросовестности приобретателя 
права, т. к. отчетливых критериев такой 
недобросовестности законодательство не 
устанавливает, а в правовой доктрине 
встречаются скорее противоположно 
направленные предложения, например, о 
необходимости установления специаль-
ной защиты добросовестного приобрета-
теля исключительного права [19, с. 10], 
применения норм о приобретательной 
давности [19, с. 11], распространения на 
исключительные права принципа непри-
косновенности собственности [19, с. 12] 
и т. п.  

При разрешении вышеуказанной ка-
тегории споров неизбежно будут возни-
кать также вопросы о тех пределах, в ко-
торых правообладатель может контроли-
ровать и защищать от несанкциониро-
ванного использования РИД при созда-
нии новых РИД другими лицами, в какой 
мере нарушение прав, вызванное недоб-
росовестным поведением руководителя 
хозяйственного общества, дает возмож-
ность его участникам запрещать исполь-
зование возникших на основании заклю-
ченных договоров и правомерно создан-
ных на момент их возникновения произ-
водных РИД [20]. В целом вопрос о пре-
делах защиты исключительных прав до 
настоящего времени является дискусси-
онным, отдельные исследователи уделя-
ют особое внимание вопросам определе-
ния случаев недобросовестности самого 
правообладателя при предъявлении тре-
бований в защиту своих прав [21, с. 11–

12; 22, с. 14–15], что представляется не в 
полной мере оправданным в условиях, 
когда нарушение таких прав имело место.  

Проблемная ситуация возникает 
также в случаях, когда доля автора или 
иного участника хозяйственного обще-
ства уменьшается или «размывается» по 
каким-либо причинам и не позволяет 
контролировать дальнейшее использова-
ние РИД, принадлежащих обществу. 
Данная ситуация может быть связана, в 
частности, с привлечением инвестиций в 
обмен на участие в хозяйственном обще-
стве, что становится все более распро-
страненной практикой. Возникающие 
при этом проблемы аналогичны возни-
кающим у миноритарных участников хо-
зяйственных обществ [23], но отличаются 
определенной спецификой, обусловлен-
ной особенностями нематериального ак-
тива, в отношении которого утрачивается 
контроль.   

На основе проведенного анализа 
российского и зарубежного опыта регу-
лирования отношений, связанных с ис-
пользованием различных моделей за-
крепления опосредованного владения 
правами на РИД [24; 25] через хозяй-
ственные общества и иные корпоратив-
ные структуры, представляется обосно-
ванным сделать вывод о необходимости 
разработки специального регулирования 
широкого круга возникающих неодно-
родных по своему содержанию вопросов, 
обусловленных современным этапом раз-
вития «экономики знаний», включая, в 
частности, вопросы обеспечения эффек-
тивного контроля за использованием не-
материальных активов, в том числе ис-
ключительных прав на РИД, за получе-
нием и распределением доходов от их 
использования, обеспечением защиты 
прав и своевременным принятием мер 
для исключения попыток вывода ценных 
нематериальных активов из хозяйствен-
ного общества, нарушение монопольного 
положения общества в отношении ис-
пользования таких нематериальных акти-
вов. 
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Для обеспечения гарантий защиты 
ценных нематериальных активов и обес-
печения для участников отношений, обу-
словленных опосредованным владением 
такими нематериальными активами, 
необходимо обеспечить возможность 
установления участниками хозяйственно-
го общества особого порядка и условий 
реализации прав на такие активы. Для 
этого, в свою очередь, необходимо 
предоставить сторонам соответствующих 
правоотношений возможность закрепле-
ния положений, имеющих публичный ха-
рактер, т. е. доступных для неограничен-
ного круга лиц и (или) доводимых до 
сведения всех контрагентов в качестве 
условия обязательности их применения 
при заключении договоров с такими 
контрагентами. К числу таких публично 
доступных положений должны относить-
ся, в частности, требования к порядку и 
условиям распоряжения принадлежащим 
обществу имуществом и нематериальны-
ми активами, в том числе исключитель-
ными правами на РИД. 

Необходимо также установление 
презумпции запрета отдельных видов 
распоряжения принадлежащими хозяй-
ственному обществу исключительными 
правами на РИД без соблюдения специ-
альных процедур по аналогии с порядком 
совершения крупных сделок, однако при 
невозможности использования выделяе-
мых при определении таких сделок кри-
териев [26, с. 12–13]. В отношении прав 
на РИД следует учитывать, что объек-
тивная оценка стоимости таких прав ча-
сто оказывается невозможной или явля-
ется затруднительной до момента реали-
зации основанных на них проектов, 
например запуска электронных сервисов, 
создания и проката кинофильмов, выпус-
ка новых телевизионных программ и се-
риалов и т. д. Данные обстоятельства со-
здают предпосылки для того, чтобы не-
добросовестные лица, в том числе с со-
гласия части правообладателей и (или) 
участников хозяйственного общества, 
предпринимали попытки «выведения» 

таких прав из владения хозяйственного 
общества. 

Выводы  

Участники хозяйственного общества 
должны обладать возможностью опреде-
лять в уставе (учредительных докумен-
тах) или в корпоративном договоре по-
ложения, регламентирующие порядок 
осуществления принадлежащих хозяй-
ственному обществу прав на наиболее 
ценные нематериальные активы, осно-
ванные на обладании исключительными 
правами на РИД или лицензиями на их 
использование. Наряду с установлением 
такого порядка требуется также закре-
пить положения, определяющие наличие 
или отсутствие возможности изменения 
установленного порядка в отношении от-
дельных видов прав или определенных 
случаев использования объектов таких 
прав, поскольку хозяйственная деятель-
ность общества в качестве правооблада-
теля связана с различными вариантами 
распоряжения принадлежащими ему ис-
ключительными правами на РИД или ис-
пользованием таких РИД на основании 
предоставленных обществу лицензий. 
Установление тотального контроля 
участников за любыми случаями распо-
ряжения такими правами сделает невоз-
можной успешную деятельность обще-
ства по использованию соответствующих 
РИД. 

Для исключения возможности не-
контролируемого участниками хозяй-
ственного общества отчуждения принад-
лежащих такому обществу исключитель-
ных прав или иного распоряжения пра-
вами на РИД с причинением ущерба об-
ществу и его участникам необходимо от-
нести решение таких вопросов к компе-
тенции общего собрания с предоставле-
нием возможности его участникам при-
нимать решение об ином путем включе-
ния соответствующих  положений в устав 
хозяйственного общества или корпора-
тивный договор.  
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Предлагаемые меры создадут пред-
посылки для обеспечения эффективного 
контроля за реализацией проектов в раз-

личных сферах экономической деятель-
ности, наиболее привлекательных для 
осуществления инвестиций. 
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