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Резюме 

Актуальность.  В годы X пятилетки перед промышленностью страны стояла задача повысить 
эффективность и качество производства при минимальных затратах путем внедрения новых техноло-
гий, механизации производства и сокращения ручного труда. Но административно-командная система 
управления оказалась не способной к быстрому реагированию, новые технологии слабо внедрялись, имев-
шееся оборудование устаревало. На примере реализации заданий X пятилетнего плана на промышленных 
предприятиях Курской области можно оценить положительные и отрицательные стороны советской  
системы управления производством. 

Цель. Исследовать итоги X пятилетки в промышленном производстве Курской области и выявить 
результаты основных направлений развития промышленности, заданных XXV съездом КПСС, на регио-
нальном уровне. 

Задачи: проанализировать отчеты промышленных предприятий области для оценки результатов 
производственной деятельности по итогам X пятилетки.  

Методология. В исследовании использовались научные методы: синтез, анализ, сравнение, анало-
гия, обобщение, индукция, дедукция. 

Результаты. Задания X пятилетки на промышленных предприятиях региона не были выполнены в 
полном объеме. В пищевой промышленности наблюдалось невыполнение плановых показателей по объему 
выпущенной продукции. Внедрение новых технологий и автоматизация осуществлялись медленными 
темпами, вследствие чего производительность труда росла незначительно. Наиболее перспективной 
отраслью в регионе оказалось машиностроение. 

Вывод. Общесоюзные тенденции, направленные на выполнение десятилетнего плана, нашли выра-
жение и в Курской области. Но прилагаемые усилия руководства предприятий не всегда давали положи-
тельный результат. Практически все исследованные предприятия региона незначительно превысили 
плановые показатели. Наиболее перспективными оказались предприятия машиностроительной отрасли, 
где внедрялась новая техника, механизировались производственные процессы, наблюдался приток рабо-
чей силы и росла производительность труда.  
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Abstract 

Relevance. In the years of the X five-year plan the country's industry was faced with the task of improving the 
efficiency and quality of production at minimal cost by introducing new technologies, mechanizing production and 
reducing manual labor. But the administrative and command management system turned out to be unable to respond 
quickly, new technologies were poorly implemented, and existing equipment was outdated. Using the example of the 
implementation of the tasks of the X five-year plan at the industrial enterprises of the Kursk region, it is possible to 
assess the positive and negative sides of the Soviet production management system. 

Purpose. To investigate the results of the X five-year plan in the industrial production of the Kursk region and 
identify the results of the main directions of industrial development set by the XXV Congress of the CPSU at the re-
gional level. 

Objectives: to analyze the reports of industrial enterprises of the region to assess the results of production ac-
tivities based on the results of the X five-year plan. 

Methodology. Scientific methods were used in the research: synthesis, analysis, comparison, analogy, gener-
alization, induction, deduction. 

Results. The tasks of the X five-year plan at the industrial enterprises of the region were not fulfilled in full. In 
the food industry, there was a failure to meet targets for the volume of products produced. The introduction of new 
technologies and automation were carried out at a slow pace, as a result of which labor productivity increased slight-
ly. Mechanical engineering turned out to be the most promising industry in the region. 

Conclusion. The all-Union trends aimed at fulfilling the ten-year plan have found expression in the Kursk re-
gion. But the efforts made by the management of enterprises did not always give a positive result. Almost all the stud-
ied enterprises in the region slightly exceeded the planned indicators. The most promising enterprises turned out to 
be in the machine-building industry, where new equipment was introduced, production processes were mechanized, 
there was an influx of labor and labor productivity increased. 
_____________________________________________________________________________________________ 

Keywords: five-year plan; industrial enterprises; labor productivity; planned indicators; introduction of new 
technologies. 
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*** 

Введение 

Развитие промышленности в Кур-
ской области достаточно хорошо иссле-
довано за период 1940–70-х гг. Это рабо-
ты о деятельности промышленных пред-
приятий в годы Великой Отечественной 

войны [1, с. 55–60], после освобождения 
области от немецко-фашистской оккупа-
ции [2, с. 100–106], о восстановлении 
промышленности [3], в том числе хими-
ческой [4], спиртовой [5, с. 63–67], о про-
блемах, связанных с развитием некото-
рых отраслей производства [6, с. 168–
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170]. Необходимо отметить коллектив-
ную монографию о состоянии и перспек-
тивах пищевой промышленности в по-
слевоенные годы [7]. 

В 1950–60-е гг. создавались новые 
предприятия, вследствие чего наблюдал-
ся рост промышленного потенциала об-
ласти. Так, в статье Е. А. Головина про-
анализированы противоречия в развитии 
промышленности области [8, с. 44–50]. 
Исследованы принципы управления про-
мышленными предприятиями в эти годы, 
в частности об эффективности управле-
ния Курским совнархозом [9, с. 202–205], 
о реформировании системы управления 
[10, с. 28–32], о роли центральных орга-
нов власти в развитии экономики области 
[11, с. 15–19]. Интересна статья Е. А. Го-
ловина об опыте работы Курского обкома 
КПСС по контролю за деятельностью ру-
ководителей хозяйственных субъектов 
области в 1950–70-е гг. [12, с. 148–150] В 
исследованиях уделено внимание и мо-
дернизации управления  региональной 
промышленности [13, с. 73–79]. 

Необходимо отметить публикации, 
посвященные открытию промышленных 
предприятий: Курского завода синтети-
ческого волокна [14], завода «Счетмаш» 
по производству вычислительной техни-
ки [15], сахарных заводов [16]. Содержа-
тельна коллективная монография авторов 
Е. А. Головина, В. В. Коровина, А. Н. Ма-
нжосова об индустриальном прорыве 
1950–60-х гг. [17] 

Исследованию особенностей произ-
водственной деятельности работников 
промышленности в Центральном Черно-
земье посвящена статья В. А. Перцева [18]. 
Предприятия Центрально-Черноземного 
региона (в том числе и Курской области) 
выпускали достаточного много товаров 
народного потребления, что нашло отра-
жение в публикациях [19]. Опыт рациона-
лизаторства освещен в статье В. В. Коро-
вина, Е. А. Головина и Н. К. Копылова 
[20]. Воздействие политики перестройки 
на производственно-хозяй-ственную дея-
тельность промышленности Курской об-

ласти было проанализировано А. А. Пар-
шуковым и С. С. Коптевым [21].  

Методология  

При проведении исследования ис-
пользовались научные методы: синтеза, 
анализа, сравнения, аналогии, обобще-
ния, индукции, дедукции. Метод синтеза 
позволил выявить определенный факто-
логический материал и объединить его в 
целостную картину. Метод анализа ока-
зался полезным в аналитической оценке 
выявленной информации. Метод сравне-
ния позволил сопоставить реальную кар-
тину выполнения плановых показателей 
X пятилетки на предприятиях различных 
отраслей региональной промышленности. 
Метод аналогии дал возможность автору 
выявить некоторое сходство в результа-
тах выполнения плановых показателей на 
различных промышленных предприятиях 
области. Метод обобщения позволил на 
основе выявленных фактов составить це-
лостную картину о текущем положении 
дел в промышленности Курской области. 
Метод индукции позволил увидеть це-
лостную картину итогов деятельности 
промышленных предприятий в X пяти-
летке на основе анализа производствен-
ной деятельности отдельных  предприя-
тий региона. Метод дедукции позволил 
из общепринятой картины итогов X пя-
тилетки выявить конкретную специфику, 
свойственную курским предприятиям. 
Совокупность использованных при про-
ведении исследования методов способ-
ствовала достоверной оценке результатов 
деятельности курских предприятий по 
итогам X пятилетнего плана. 

Результаты и их обсуждение 

Состоявшийся в Москве с 25 февраля 
по 5 марта 1976 г. XXV съезд КПСС 
утвердил задания X пятилетнего плана. 
Принято считать, что эта пятилетка стала 
показателем эффективности и качества 
промышленного производства, которое 
развивалось при минимальных затратах, с 
полным использованием ресурсов и обо-
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рудования. Для этого периода было ха-
рактерно увеличение объемов промыш-
ленного производства за счет роста про-
изводительности труда и притока на про-
мышленные предприятия рабочей силы. 

Курские промышленные предприя-
тия в последние годы пятилетки (1979-
1980) были поставлены в конкретные 
условия: перевыполнить плановые пока-
затели и внедрить в производство новые 
технологии. Рассмотрим результаты их 
деятельности на примере предприятий 
различных отраслей. 

Курский завод кузнечно-прессового 
оборудования дал результат по выполне-
нию плана по выпуску товарной продук-
ции на 103,7%: по кузнечно-прессовым 
машинам – на 101,1%, по запасным ча-
стям к кузнечно-прессовым машинам – 
на 100%, по товарам народного потреб-
ления – на 110,6%, по унифицированным 
уздам – на 106,4%. На заводе активно 
внедрялись достижения науки и техники. 
Так, за годы пятилетки были изготовле-
ны: опытный образец листоштамповоч-
ного модуля на базе пресса однокриво-
шипного открытого простого действия и 
манипулятор грузоподъемностью 0,63 т/с; 
установочная серия к этому комплексу; 
установочная серия манипулятора авто-
матического с программным управлени-
ем для обслуживания однокривошипных 
прессов простого действия от 2,5 до 10 т. 
Это позволило получить экономический 
эффект в размере 112 тыс. руб. Дополни-
тельно из 21 мероприятия с планируемым 
экономическим эффектом в 20 тыс. руб. 
было выполнено 18 с экономическим эф-
фектом в 16 тыс. руб. Из них можно пе-
речислить следующие: внедрение полно-
го комплекта технологической оснастки 
на командоаппарат с эффектом в 2,5 тыс. 
руб.; внедрение технологии окраски де-
талей и изделий методом безвоздушного 
распыления с экономическим эффектом в 
1 тыс. руб.; внедрение технологии штам-
повки деталей с экономическим эффек-
том в 4,5 тыс. руб.; организация земель-
ной лаборатории в литейном цехе, позво-

лившей улучшить качество литья, с эко-
номическим эффектом в 0,8 тыс. руб. и 
др. 

Завод акцентировал внимание и на  
качестве продукции. Все прессы были ат-
тестованы высшей категорией качества, 
93,2% продукции были приняты с перво-
го предъявления. Себестоимость выпус-
каемой продукции на 7 тыс. руб. ниже 
плановой. 

Что касается экономии ресурсов, то по-
казатели следующие: экономия черных ме-
таллов составила 25,3 т, цветных – 0,05 т, 
электроэнергии – 126 тыс. кВт/час, сни-
жение трудоемкости – 5357,79 н/час [22]. 

Но к окончанию пятилетки на заводе 
требовалось заменить 2 единицы техно-
логического оборудования по физиче-
скому и моральному износу; уровень ме-
ханизации составил 76,7%. Производи-
тельность труда – 11108 тыс. руб., при-
быль от промышленной деятельности – 
963 млн руб. На заводе при наличии     
453 работников наблюдался дефицит 
квалифицированных кадров в количестве 
5 рабочих [23, л. 4–6]. 

На заводе активно применялся метод 
индивидуального обучения для освоения 
нужных рабочих профессий и повышения 
квалификации в школах коммунистиче-
ского труда на техминимумах. За годы 
пятилетки план повышения квалифика-
ции был выполнен на 40% [24, л. 119]. 

Курский завод технологического 
оборудования по объему продукции вы-
полнил план на 102,4%, по реализации 
продукции – на 101,9%, по производи-
тельности труда – на 104,7%. Уровень 
механизации выполняемых работ соста-
вил: в основном производстве – 75%, во 
вспомогательном производстве – 57%, на 
погрузочно-разгрузочных и транспорт-
ных работах – 87%. Экономический эф-
фект от внедренных новых технологий 
составил 117,3 тыс. руб. (было заплани-
ровано 112 тыс. руб.). Сэкономлено: про-
ката черных металлов – 485 т, электро-
энергии – 279 т2 , топливной энергии –        
64 г/кал. 
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Как отмечалось в отчете завода, за 
годы пятилетки коллективами цехов, 
участков и служб проведена необходимая 
конструкторская, технологическая, эко-
номическая и организационно-производ-
ственная работа по совершенствованию 
конструкций, технологических процес-
сов, составлению расчетных и технически 
обоснованных трудовых и материальных 
нормативов, подготовке экономически 
обоснованных прейскурантов цен, созда-
нию дополнительных рабочих мест и 
производственных мощностей для произ-
водства выпускаемой и осваиваемой про-
дукции. Была произведена обработка 
конструкций приводов механизирован-
ных стеллажей, что позволило добиться 
получения запланированной, но не обес-
печенной разработчиком скорости пере-
мещения подвесок; обработана конструк-
ция привода расточного станка; обрабо-
тана на технологичность и переработана 
в соответствии с выделенными комплек-
тующими изделиями конструкция ус-
тройства для перемещения тракторов, что 
позволило раньше запланированного 
срока освоить его серийный выпуск; из-
готовлены опытные образцы расточных 
станков, которые ведомственной комис-
сией Госкомсельхозтехники СССР по-
ставлены на серийное производство; из-
готовлены и сданы ведомственной ко-
миссии головные образцы моечной ма-
шины и стенда ОР-12138; проведена ра-
бота по конструкторско-технологической 
подготовке производства стендов ОР-
8022 и ОР-15558, но из-за отсутствия ма-
териалов, отливок и комплектующих из-
делий головные образцы не были изго-
товлены. 

Для повышения эффективности про-
изводства и качества выпускаемой про-
дукции изготовлено и внедрено 90 ед. 
технологической оснастки, режущего и 
измерительного инструмента, разработа-
но и внедрено 105 новых технологиче-
ских процессов, 49 ед. технологического 
и подъемно-транспортного оборудования. 
Созданы дополнительные рабочие места 

по изготовлению цепей и конвейеров. 
Организованы рабочие места по изготов-
лению деталей и узлов устройства для 
перемещения тракторов в кузнечно-
прессовом, механическом и механосбо-
рочном цехах. Организован сборочно-
сварочный участок по изготовлению ме-
ханизированных стеллажей. Производ-
ственная мощность завода  составила к 
концу пятилетки 8690 тыс. руб. [25, л. 2–3]. 

Курский завод тракторных запасных 
частей в годы X пятилетки внедрил 123 
новых мероприятия с экономическим 
эффектом в 304,8 тыс. руб. (было запла-
нировано 314,56 тыс. руб.), среди них 
наиболее важные: внедрение комплекса 
мероприятий по механизации технологи-
ческих процессов (экономический эффект 
18,2 тыс. руб.); внедрение прогрессивных 
методов и оборудования при плавке ме-
талла и заливке форм (экономический 
эффект 21,6 тыс. руб.); внедрение ком-
плекса мероприятий по усовершенство-
ванию технологии обработки клапанной 
пары и корпуса клапана сжатия (эконо-
мический эффект 10,4 тыс. руб.); внедре-
ние комплекса мероприятий по механи-
зации и автоматизации технологических 
операций прецизионных деталей (эконо-
мический эффект 10,1 тыс. руб.) и др.  

План по выпуску продукции соста-
вил 101,1%, по реализации – 101,1%, рен-
табельность производства – 106,4%, вы-
работка на 1 рабочего – 100,8%, план по 
производительности труда – 100% [26,           
л. 37–38]. 

За счет внедрения мероприятий тех-
нического прогресса, улучшения эконо-
мической и хозяйственной деятельности, 
использования внутренних резервов и 
режима экономии сверх плана получено 
прибыли в 420 тыс. руб. Было сэконом-
лено 12431 тыс. кВт/час электроэнергии, 
7129 гкал теплоэнергии, 1913 тонн 
условного топлива, 72,3 тонн цветных и 
черных металлов [27, л. 2]. 

Анализ выполнения заданий X пяти-
летки и плановых показателей на некото-
рых предприятиях машиностроения и ме-
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таллообработки Курска показал, что про-
исходило постепенное внедрение новых 
технологических процессов, увеличива-
лись объемы производства при экономии 
ресурсов, создавались новые рабочие ме-
ста, но в незначительной степени: не бо-
лее 103%. 

Проанализируем положение дел на 
основных предприятиях химической и 
химико-фармацевтической промышлен-
ности. На Курском химико-фармацевти-
ческом заводе результатом пятилетнего 
плана стало выполнение показателей по 
объему производства на 100,1%, по объе-
му реализованной продукции – на 
104,1%. На заводе  механизирован про-
цесс – создан комплексно-механизиро-
ванный участок лимоннокислых солей, 
экономический эффект составил 18 тыс. 
руб.; было выполнено 14 мероприятий по 
улучшению качества продукции. За счет 
технического перевооружения и проведе-
ния оргтехмероприятий расширены мощ-
ности действующих производств на 39 т. 
Производительность труда увеличилась 
на 3,8% [28, л. 7–9]. План производитель-
ности труда был выполнен на 101,5% [29, 
л. 13]. Основная проблема – обеспечение 
сырьем и привлечение работников к 
сельхозработам [30, л. 3]. На заводе за 
годы пятилетки уменьшилось примене-
ние ручного труда на 33,1% [31, л. 17]. 

Курская биофабрика представила 
следующие показатели: план по выпуску 
продукции был выполнен на 103,5%, по 
реализации – на 102,9%; производитель-
ность труда возросла на 3,5% [32, л. 3]; 
выработка на 1 работника составила 
103,5% к плану [33, л. 1]. 

На Курском заводе резиново-техни-
ческих изделий план производства был 
выполнен на 102,9%, по реализации – на 
100,2% [34, л. 3]. Степень механизации 
производства составила 55,9%; 27,7% ра-
ботников охвачены ручным трудом [35, 
л. 10–11].  

Таким образом, в этой отрасли  пока-
затели чуть больше 100%, в отчетах о пе-
реоснащении ничего не найдено. 

Промышленность строительных ма-
териалов в Курске была представлена 
производственным объединением «Курск-
стройматериалы». План по производству 
был выполнен на 92,2%, по реализации – 
на 100,3%. Из мероприятий по внедре-
нию новой техники на Курском заводе 
силикатного кирпича были внедрены: 
термическая обработка деталей к техно-
логическому оборудованию; механиче-
ская очистка запарочных вагонеток; 
освоена работа гидравлического пресса 
усилием 500 т для ремонта крупных де-
талей; на Курском заводе стройматериа-
лов осуществлена механизация погрузки 
лицевого кирпича на автотранспорт; усо-
вершенствован механизм проталкивания 
сушильных вагонеток в туннельное су-
шило; произведена реконструкция при-
емных отделений под разгрузку больше-
грузных автомашин. Экономическая эф-
фективность от внедрения вышеперечис-
ленных мероприятий составила 32 тыс. 
руб. [36, л. 161, 167–168] 

Проведем анализ по предприятиям 
пищевой промышленности.  

Курский пивобезалкогольный комби-
нат выполнил план производства про-
дукции всего на 94,4%,  при этом план по 
выпуску сортового пива выполнен всего 
на 88,1%, план реализации продукции 
был выполнен на 104,7%. За годы пяти-
летки на комбинате были внедрены сле-
дующие мероприятия: механизирована 
загрузка каустика в бутыломоечную ма-
шину; установлен сепаратор для пива,        
4 вакуум-насоса; смонтирована бочкомо-
ечная машина. Из новых технологий бы-
ла внедрена технология производства пи-
ва «Ячменный колос»; внедрен автомати-
ческий сатуратор и автотермоцистерна 
для пива вместимостью 12 тонн. Эконо-
мический эффект от внедренных меро-
приятий составил 40,38 тыс. руб. [37,           
л. 57, 94] 

Курское производственное объеди-
нение молочной промышленности по объ-
ему производства продукции не выпол-
нило плановые показатели – 98,9%; план 
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по реализации молочной продукции был 
выполнен на 99,6%; план по выработке 
масла животного – на 94,3%, масла топ-
леного – на 84,8 %, творога – на 81,7 %, и 
только план по выработке сметаны был 
перевыполнен и составил 160%. Была 
проделана работа по улучшению качества 
и расширению ассортимента: ежеквар-
тальные семинары и смотры качества 
масла на Курском холодильнике и Льгов-
ской маслобазе; семинары и школы пере-
дового опыта по выработке масла высо-
кого качества на Суджанском и Совет-
ском маслозаводах; по выработке казеина 
экспортных кондиций на Большесолдат-
ском маслозаводе, выработке цельномо-
лочной продукции улучшенного качества 
с пониженным содержанием жира на 
Гормолкомбинате; на Поныровском мас-
лозаводе проведен семинар по выработке 
бутербродного масла с модернизирован-
ным маслообразователем на поточной 
линии. Последний метод был внедрен на 
всех предприятиях области, что позволи-
ло перевыполнить план по бутербродно-
му маслу на 435 тонн. На Советском мас-
лозаводе была проведена реконструкция 
творожного цеха и внедрена передовая 
технология по производству творога, 
расширен цех по производству казеина 
[38, л. 4–8]. 

Таким образом, по пищевой про-
мышленности прослеживается невыпол-
нение плановых показателей. 

Из предприятий лесообрабатываю-
щей промышленности рассмотрим Кур-
скую мебельную фабрику. План выпуска 
продукции был выполнен на 101,3 %, 
план реализации продукции – на 100,3 %, 
план по производительности труда – на 
108,9 % [39, л. 85]. Также наблюдается 
незначительное превышение запланиро-
ванных показателей. 

Из предприятий местной промыш-
ленности рассмотрим опытно-производ-
ственный комбинат художественной рос-
писи по дереву. План выпуска продукции 
был выполнен на 104%, план реализации 
продукции – на 104,4% [40, л. 98].  

Подводя итоги X пятилетки, Курский 
облисполком отметил, что 18,5% про-
мышленных предприятий области не 
справились с установленными планами, 
особенно в  пищевой отрасли, и в этой 
связи отметил необходимость обеспечить 
в дальнейшем прирост продукции без 
увеличения численности персонала; по-
высить уровень механизации труда и со-
кратить численность работников, занятых 
ручным трудом, а также принять меры к 
значительному улучшению качества про-
дукции и повысить объемы производства 
на 17% [41, л. 178, 234–235]. 

Вывод  

Проведенный анализ документов 
Государственного архива Курской обла-
сти показал, что общесоюзные тенден-
ции, направленные на выполнение деся-
тилетнего плана, утвержденного XXV 
съездом КПСС, нашли выражение и в 
Курской области. Это повышение эффек-
тивности и качества промышленного 
производства при минимальных затратах, 
с полным использованием ресурсов и 
оборудования; увеличение объемов про-
мышленного производства за счет роста 
производительности труда и притока на 
промышленные предприятия рабочей си-
лы. Промышленные предприятия активно 
пытались воплотить в производственную 
деятельность направления плана пяти-
летки. Но, как показали документы, при-
лагаемые усилия руководства предприя-
тий не всегда давали положительный  ре-
зультат. На предприятиях химической и 
пищевой промышленности поставка ис-
ходного сырья осуществлялась с перебо-
ями, что препятствовало выполнению 
плановых показателей. В результате по 
химической промышленности планы 
производства были выполнены немногим 
более чем на 100%, а в пищевой не были 
выполнены. Практически все исследо-
ванные предприятия региона незначи-
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тельно превысили плановые показатели 
XX пятилетки. Что качается эффективно-
сти и качества производства, то наиболее 
перспективными оказались предприятия 
машиностроительной отрасли. В отличие 
от других отраслей на них в большей сте-
пени внедрялась новая техника, механи-

зировались производственные процессы, 
наблюдался приток рабочей силы и росла 
производительность труда. Это соответ-
ствовало и общесоюзным тенденциям, 
направленным на развитие машинострои-
тельной отрасли.  
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