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Резюме 

Актуальность. В современных условиях экономический суверенитет государства связан с его спо-
собностью обеспечить производство необходимой продукции внутри страны. Как показывает практика, 
процессы глобализации в экономике не удовлетворяют потребности населения в востребованных мате-
риальных благах. Поэтому отечественный опыт государственного регулирования экономического раз-
вития, особенно в период послевоенного восстановления и модернизации промышленности, представля-
ет особый интерес. В качестве предмета исследования автором избрана деятельность предприятий 
химической промышленности, производивших удобрения для сельского хозяйства, как пример рациональ-
ного интеграционного подхода к организации выпуска значимой продукции. Учет выявленных организаци-
онных проблем функционирования отрасли позволит избежать повторения ошибок прошлого в наши дни. 

Цель – исследование проблем восстановления и модернизации отечественной химической промыш-
ленности на примере предприятий по производству фосфоритных удобрений. 

Задачи исследования заключаются в характеристике на основе источников, выявленных в РГАСПИ, 
деятельности органов власти, регулировавших работу предприятий химической промышленности в по-
слевоенные годы. 

Методология. Автор статьи при изучении данной темы использовал принципы историзма, научной 
объективности и системности. Помимо этого, при написании статьи применялись проблемно-
хронологический, системно-структурный и основополагающие аналитические (анализ, синтез, сравнение) 
методы.  

Результаты. На основе источников, которые впервые вводятся в научный оборот, в статье рас-
крыты проблемы, с которыми столкнулись предприятия, производившие фосфоритную муку в послевоен-
ные годы. Это позволило объективно оценить основные направления развития данной отрасли химиче-
ской промышленности, в том числе выявить имевшиеся трудности и недостатки. 

Вывод. Несмотря на жесткое государственное регулирование деятельности предприятий, обеспе-
чить их эффективное функционирование только административно-командными методами оказалось не-
возможно. Участие в осуществлении контрольно-распорядительных прерогатив представителей цен-
трального аппарата партии помогало выявлять организационные проблемы, а не искоренять их. Отсут-
ствие материальной заинтересованности и исполнительской дисциплины на всех уровнях становилось 
главной причиной вскрывавшихся недостатков. 
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Abstract 

Relevance. In modern conditions, the economic sovereignty of the state is associated with its ability to ensure 
the production of necessary products within the country. As practice shows, the processes of globalization in the 
economy do not satisfy the needs of the population in demand for material goods. Therefore, the domestic experi-
ence of state regulation of economic development, especially during the post-war reconstruction and modernization 
of industry, is of particular interest. As a subject of research, the author has chosen the activities of chemical industry 
enterprises that produced fertilizers for agriculture as an example of a rational integration approach to the organiza-
tion of the production of significant products. Taking into account the identified organizational problems of the func-
tioning of the industry will help to avoid repeating the mistakes of the past in our days. 

The purpose is to study the problems of restoration and modernization of the domestic chemical industry on 
the example of enterprises producing phosphorous fertilizers. 

The objectives of the study are to characterize, on the basis of the sources identified in the RGASPI, the activi-
ties of the authorities that regulated the work of chemical industry enterprises in the post-war years. 

Methodology. The author of the article used the principles of historicism, scientific objectivity and consistency 
in the study of this topic. In addition, when writing the article, problem-chronological, system-structural and fundamen-
tal analytical (analysis, synthesis, comparison) methods were used. 

Results. Based on the sources that are being introduced into scientific circulation for the first time, the article 
reveals the problems faced by enterprises that produced phosphorous flour in the post-war years. This made it pos-
sible to objectively assess the main directions of development of this branch of the chemical industry, including identi-
fying existing difficulties and shortcomings. 

Conclusion. Despite the strict state regulation of the activities of enterprises, it turned out to be impossible to 
ensure their effective functioning only by administrative and command methods. Participation in the exercise of con-
trol and administrative prerogatives of representatives of the central apparatus of the party helped to identify organi-
zational problems, and not to eradicate them. The lack of material interest and performance discipline at all levels 
became the main reason for the revealed shortcomings. 
_____________________________________________________________________________________________ 
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*** 

Введение 

Исследование опыта организации 
производственной деятельности пред-
приятий отечественной промышленности 
имеет принципиальное значение в совре-
менных условиях в связи с необходимо-

стью обеспечить потребности российско-
го государства востребованной продук-
цией. Особый интерес вызывает практика 
деятельности смежных отраслей аграрно-
го и индустриального секторов экономи-
ки, результаты которой позволяют удо-
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влетворять потребительский спрос на 
продукты питания. Объемы производи-
мых страной продовольственных ресур-
сов во многом зависят от использования 
высокоэффективных технологий. Типич-
ным примером такой интеграции может 
служить участие предприятий химиче-
ской промышленности страны в обеспе-
чении сельскохозяйственных производи-
телей ценными минеральными удобрени-
ями. Для рассмотрения специфики их ра-
боты был выбран наиболее сложный и 
противоречивый период послевоенного 
восстановления и модернизации предприя-
тий отрасли на рубеже 1940–1950-х гг. 

Методология 

В данной работе автор использовал 
комплекс научных методов и принципов, 
благодаря чему удалось достичь установ-
ленной цели и решить поставленные за-
дачи. Проведенное исследование основа-
но на принципах историзма, научной 
объективности и системности, что пред-
полагает всестороннее и взвешенное ис-
следование изученных архивных доку-
ментов. При написании статьи применя-
лись: проблемно-хронологический метод, 
способствовавший отражению процесса 
восстановления промышленных предпри-
ятий химической индустрии в поступа-
тельном развитии; системно-структурный 
метод, предоставивший возможность по-
казать функционирование государствен-
ного механизма регулирования экономи-
ки во взаимосвязи и взаимодействии об-
разующих его структурных элементов; 
основополагающие аналитические (ана-
лиз, синтез, сравнение) методы, позво-
лившие объективно оценить проблемы 
послевоенного восстановления и модер-
низации отечественной химической про-
мышленности. 

Результаты и их обсуждение 

Проведенный при подготовке данной 
публикации историографический анализ 
свидетельствует о том, что в отечествен-
ной исторической науке уделялось осо-

бое внимание характеристике социально-
экономических процессов, но проблемы 
послевоенного восстановления и модер-
низации отечественной химической про-
мышленности не получили должного 
освещения. 

Советская историография рассмат-
риваемой проблемы представлена обоб-
щающими трудами, системно характери-
зующими историю развития промышлен-
ности СССР [1; 2; 3]. Ряд ученых, таких 
как М. Г. Васильев, Ю. Т. Лившиц [4],        
Н. Н. Калмыков, С. А. Вайсбейн [5],         
Л. А. Костандов [6], П. М. Лукьянов [7], 
В. А. Андриенко [8], сосредоточились на 
вопросах развития химической инду-
стрии. При этом, как правило, в их рабо-
тах отражались лишь научно-производ-
ственные достижения, без объективной 
оценки состояния отрасли. Возникнове-
ние крупных химических производств 
отражено с технической точки зрения в 
исследовании Р. М. Нагимуллина [9].  

Касаемо специальных работ, харак-
теризовавших деятельность предприятий 
химической промышленности, произво-
дивших удобрения для сельского хозяй-
ства, необходимо отметить публикацию 
А. В. Фролова [10], в которой получили 
освещение проблемы производства фос-
форитной муки. 

В региональной историографии не-
обходимо обратить внимание на работы 
В. В. Коровина и его соавторов [11; 12; 
13; 14], исследовавших послевоенное ин-
дустриальное развитие Курской области 
как одного из типичных регионов Цен-
трально-Черноземного экономического 
района, где промышленность длительное 
время оставалась в тесной связи с аграр-
ным сектором экономики, оказывая на 
его состояние противоречивое влияние. 
Становление химической промышленно-
сти Курской области рассмотрено в пуб-
ликациях С. С. Коптева [15; 16] и              
М. З. Антоновой [17]. 

Необходимо отметить, что в 1940–
50-х гг. одним из самых дешевых по про-
изводственным затратам минеральных 
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удобрений являлась фосфоритная мука. В 
отечественном сельском хозяйстве дан-
ное удобрение применялось под зерновые 
и овощные культуры, а также для выра-
щивания многолетних трав [18, л. 2], что 
значительно повышало их урожайность. 
По оценке, данной в середине ХХ в. дей-
ствительным членом Академии сельско-
хозяйственных наук П. А. Барановым, 
фосфоритная мука «является самым цен-
ным удобрением и может быть использо-
вана не только в нечерноземной зоне, но 
и в зоне выщелоченных черноземов» [18, 
л. 3]. 

Как правило, производство фосфо-
ритной муки осуществлялось на пред-
приятиях, располагавшихся в непосред-
ственной близости от мест добычи фос-
форитной руды. Разведка месторождений 
фосфоритных руд и создание на их базе 
фосфоритных предприятий начинались в 
20–30-е годы ХХ века. Примером тому 
служит Щигровский фосфоритный завод, 
располагавшийся в Курской области. 

По состоянию на 7 августа 1941 г. 
указанное предприятие вырабатывало 
фосфоритную муку в необходимом для 
сельского хозяйства страны количестве. 
Но завод прекратил производство про-
дукции в связи с начавшимися военными 
действиями. Осенью 1941 г. на предприя-
тии было демонтировано резервное и ос-
новное оборудование, а в ноябре этого же 
года на заводы Урала были отправлены 
эшелоны с демонтированным оборудова-
нием и людьми. Оставшиеся здания и со-
оружения находились на территории, 
временно оккупированной войсками про-
тивника. Основная часть промышленных 
помещений и сооружений были уничто-
жены, чтобы немецкие оккупанты не 
могли воспользоваться ими [19, с. 80]. 

С освобождением Курской области 
от немецко-фашистской оккупации нача-
лись работы по рассмотрению вопроса о 
восстановлении предприятия. К восста-
новлению Щигровского фосфоритного 
завода Министерство химической про-
мышленности приступило в 1944 г. Во 

исполнение постановления Государ-
ственного Комитета Обороны от 11 сен-
тября 1944 г. и приказа по Наркомату хи-
мической промышленности от 17 сентяб-
ря 1944 г. Щигровский фосфоритной за-
вод должен был не только восстанавли-
ваться, но и расширяться. В перспективе 
предполагалось за счет модернизации 
производственной линии освоить на 
предприятии выпуск пластмассовых из-
делий [20, л. 107]. 

Сырьевой базой Щигровского фос-
форитного завода являлось Щигровское 
фосфоритное месторождение, состоявшее 
из трех участков: Щигровского, Щигор-
чинского и Немцевского. Наиболее при-
емлемым для промышленного освоения 
признавались Щигорчинский и Немцев-
ский участки, из них в предвоенный пе-
риод эксплуатировался только Щигор-
чинский участок [12, с. 85].  

В соответствии с приказом Министра 
химической промышленности № 49/с от 
22 апреля 1948 г. восстановленный руд-
ник и обогатительная фабрика, мощно-
стью выработки 60 000 тонн фосфорит-
ной муки в год, должны были вводиться в 
эксплуатацию в первом квартале 1948 г., 
с последующим расширением производ-
ства до 100 000 тонн фосфоритной муки к 
первому кварталу 1950 г. [12, с. 82] 

Щигровский фосфоритный завод был 
принят в эксплуатацию комиссией Мини-
стерства химической промышленности 
СССР в сентябре 1949 г. Архивные дан-
ные свидетельствуют о том, что с 1944 по 
1950 г. в строительство и восстановление 
предприятия было вложено 24,6 млн руб-
лей, или 77,3% от полной сметной стои-
мости. Ввиду неподготовленности энер-
гетической и сырьевой базы Щигровский 
фосфоритный завод работал неудовле-
творительно и приносил убытки. Так, на 
предприятии, рассчитанном на выпуск 
100 000 тонн фосфоритных удобрений в 
год, государственный план 1949 г. был 
выполнен лишь на 1,6%, а за 8 месяцев 
1950 г. – на 7,6%. Сверхплановые убытки 
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за это время определялись суммой свыше 
2,6 млн рублей [21, л. 56]. 

28 сентября 1950 г. Курский обком 
ВКП(б) обратился к секретарю ЦК 
ВКП(б) Г. М. Маленкову с информацией 
о ходе восстановления Щигровского 
фосфоритного завода, отметив, что 
устранение недоделок и окончание стро-
ительства предприятия производятся 
медленно. Так, Строительно-монтажное 
управление № 3 «Горхимпромстроя» 
Министерства химической промышлен-
ности СССР не было обеспечено необхо-
димыми строительными механизмами и 
фондовыми материалами (цемент, ме-
талл, лес, кровля). Принимаемые Мини-
стерством химической промышленности 
меры по улучшению работы Щигровско-
го фосфоритного завода и строительной 
организации за счет поставки неком-
плектных, физически и морально изно-
шенных дизелей для электростанции и 
выделения незначительного количества 
фондовых материалов положительных 
результатов не дали. Завод продолжал 
работать на уровне 12–13% выполнения 
месячного плана, а строительная органи-
зация длительное время тормозила вы-
полнение работ на важнейших участках 
(рудники, флотационная фабрика, жилье 
и подсобные цеха завода) [21, л. 56–57]. 

В связи в указанными обстоятель-
ствами Курский обком ВКП(б) в своем 
письме просил ЦК ВКП(б) обязать Ми-
нистерство химической промышленно-
сти: 1) создать надежную энергетическую 
и сырьевую базу, для чего построить на 
Щигровском фосфоритном заводе ТЭЦ 
мощностью 2000 кВт и ввести ее в экс-
плуатацию в 1952 г.; 2) в 4 квартале 
1950 г. выделить и установить взамен 
старых два новых дизеля; 3) закончить 
строительство флотационной фабрики на 
полную проектную мощность; 4) механи-
зировать процессы добычи руды на дей-
ствующем руднике; 5) в первом полуго-
дии 1951 г. сдать в эксплуатацию механи-
зированный рудник Немцевского участ-
ка; 6) укрепить строительно-монтажную 

организацию СМУ-3 квалифицирован-
ными инженерно-техническими работни-
ками, строительными механизмами, 
обеспечить фондовыми материалами и 
металлом; 7) ускорить строительство 
подсобных цехов завода, жилищного 
фонда, пекарни, бани, больницы, магази-
на и школы [21, л. 57]. 

Указанное письмо секретаря Курско-
го обкома ВКП(б) В. И. Тищенко было 
направлено для рассмотрения в Отдел 
тяжелой промышленности ЦК ВКП(б). 
Спустя месяц, 31 октября 1950 г., его за-
ведующий В. И. Алексеев, получив разъ-
яснения заместителя министра химиче-
ской промышленности СССР Т. Б.  Мит-
рохина, доложил Г. М. Маленкову, что 
Минхимпромом намечено строительство 
ТЭЦ мощностью 2000 кВт на Щигров-
ском фосфоритном заводе со сроком 
окончания в 1952 г., для строительства 
ТЭЦ на 1951 г. предусматривается ассиг-
нование в сумме 1,5 млн рублей.  

В целях обеспечения окончания 
строительства флотационной фабрики, 
Немцевского рудника, а также проведе-
ния механизации добычи руды и форси-
рования строительства жилого фонда 
объем капитальных работ монтажно-
строительному управлению на 1950 г. 
был увеличен на 1 млн рублей, на 1951 г. 
на эти же цели предусматривались капи-
таловложения в сумме 7 млн рублей. 
Кроме того, Г. М. Маленкову было доло-
жено о том, что на Щигровском фосфо-
ритном заводе выделенные фонды на ме-
талл и другие строительные материалы 
вполне обеспечивают необходимую по-
требность строительства (задержка в реа-
лизации их произошла из-за отсутствия 
средств у строительно-монтажного уп-
равления для оплаты, но Минхимпромом 
приняты меры к пополнению управления 
оборотными средствами). Для укрепле-
ния кадрового состава строительно-
монтажного управления Министерство 
химической промышленности СССР в        
4-м квартале 1950 г. планировало напра-
вить на строительство Щигровского фос-



236                                                 Исторические науки / Historical Sciences 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: История и право / Proceedings of the Southwest 
State University. Series: History and Law. 2022; 12(4): 231–243 

форитного завода четырех инженеров. 
Помимо этого, бюро по химии и электро-
станциям Совета Министров СССР в ок-
тябре 1950 г. приняло решение о выделе-
нии в 1 квартале 1951 г. Щигровскому 
фосфоритному заводу двух новых дизе-
лей. Отметим, что Курский обком ВКП(б) 
был проинформирован о принимаемых 
мерах [21, л. 58]. 

В связи с имевшимися серьезными 
недостатками в работе горно-химических 
предприятий Министерства химической 
промышленности, выпускавших фосфо-
риты для сельского хозяйства, в сентябре 
1951 г. Отдел тяжелой промышленности 
ЦК ВКП(б) проводил проверку выполне-
ния Постановления Совета Министров 
СССР от 19 апреля 1948 г. «О развитии 
производства минеральных удобрений». 
По результатам указанной проверки вы-
яснилось, что Щигровский фосфоритный 
завод продолжал работать неудовлетво-
рительно. Так, заведующий отделом тя-
желой промышленности ЦК ВКП(б)                
В. И. Алексеев информировал секретаря 
ЦК ВКП(б) П. К. Пономаренко о том, что 
Щигровский фосфоритный завод Мини-
стерства химической промышленности, 
расположенный в Курской области, план 
1950 г. выполнил на 16%, за 8 месяцев 
1951 г. (несмотря на снижение годового 
плана) – на 35%. Причинами такого по-
ложения во многом являлось то, что дан-
ное предприятие было сдано в эксплуата-
цию с большими недоделками и некаче-
ственным исполнением строительно-
монтажных работ, неподготовленными 
сырьевой и энергетической базами, суще-
ственным дефицитом квалифицирован-
ных кадров. В этой связи отдел тяжелой 
промышленности ЦК ВКП(б) командиро-
вал инструктора отдела К. А. Бельского 
на Щигровский фосфоритный завод для 
«проверки работы предприятия на месте 
и оказания помощи парторганизации в 
улучшении партийно-политической рабо-
ты» [22, л. 82]. 

Необходимо отметить, что в конце 
1940 – начале 1950-х гг. многие предпри-

ятия, выпускавшие фосфоритную муку, 
работали также неэффективно. В письме 
заведующего отделом тяжелой промыш-
ленности ЦК ВКП(б) В. И. Алексеева от 
18 января 1952 г. на имя секретаря ЦК 
ВКП(б) Г. М. Маленкова отмечалась не-
рентабельная работа фосфоритных пред-
приятий Министерства химической про-
мышленности: «…Производственные 
мощности фосфоритных предприятий 
используются неудовлетворительно, за 
последние 4 года (1948–1951) предприя-
тия Главгорхимпрома систематически не 
выполняют план по выпуску фосфорит-
ной муки…» [18, л. 2]. 

По состоянию на январь 1952 г. Ми-
нистерство химической промышленности 
имело 5 действующих предприятий по 
выработке фосфоритной муки общей 
мощностью 775 тыс. тонн в год. Про-
мышленные запасы фосфоритов состав-
ляли около 200 млн тонн. Основные ме-
сторождения фосфоритов были располо-
жены в Кара-Тау (Казахская ССР), Верх-
не-Камске (Кировская обл.), а также в 
Московской, Курской, Брянской и других 
областях. По производственным затратам 
фосфоритная мука оставалась самым де-
шевым минеральным удобрением. 

В соответствии с Постановлением 
Совета Министров СССР от 19 апреля 
1948 г. «О развитии производства мине-
ральных удобрений» Министерство хи-
мической промышленности СССР обязы-
валось довести мощности фосфоритных 
предприятий в 1950 г. до 1160 тыс. тонн 
фосфоритной муки в год, но фактически 
на 1 января 1952 г. их мощность состави-
ла всего 775 тыс. тонн (67% от плановой), 
в том числе 467 тыс. тонн фосфоритной 
муки, применяемой непосредственно в 
качестве удобрения, и 308 тыс. тонн ис-
пользовалось в качестве сырья для произ-
водства суперфосфата [18, л. 2–3]. 

Из приведенных данных видно, что 
Министерство химической промышлен-
ности СССР фактически не выполнило 
постановление правительства в части 
наращивания мощностей по производ-



Головин Е. А.  Проблемы послевоенного восстановления и модернизации отечественной химической …   237 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: История и право / Proceedings of the Southwest 
State University. Series: History and Law. 2022; 12(4): 231–243 

ству фосфоритной муки. Наряду с этим 
имевшиеся мощности по производству 
фосфоритов использовались нерацио-
нально. Архивные данные свидетель-
ствуют о том, что фосфоритные предпри-
ятия в течение ряда лет систематически 
не выполняли производственную про-
грамму. Так, выпуск фосфоритной муки 
по предприятиям «Главгорхимпрома» со-
ставил: в 1948 г. – 83%, в 1949 г. – 75%, в 
1950 г. – 60%, в 1951 г. – 80% плана [18, 
л. 4]. 

Ввиду значительного отставания 
производства фосфоритной муки от зада-
ния правительства и недостаточного 
обеспечения сельского хозяйства фос-
форными удобрениями, двое сотрудников 
отдела тяжелой промышленности ЦК 
ВКП(б) были отправлены в командиров-
ку для проверки работы основных фос-
форитных предприятий. 

Проверкой было установлено, что 
Министерство химической промышлен-
ности и Госплан СССР недооценивали 
развитие производства фосфоритной му-
ки как минерального удобрения и выде-
ляли недостаточно средств на строитель-
ство фосфоритных предприятий. При ро-
сте производства всех видов минераль-
ных удобрений в 1951 г. почти в 2 раза к 
довоенному 1940 г. выработка фосфорит-
ной муки в 1951 г. составила лишь 93% 
от довоенного уровня, тогда как затраты 
на строительство заводов и себестои-
мость фосфоритной муки значительно 
ниже суперфосфата, и при ее производ-
стве не требовалась дефицитная серная 
кислота, применяемая для выработки су-
перфосфата.  

Как следует из выявленных и про-
анализированных документальных ис-
точников, в рассматриваемый период на 
фосфоритных предприятиях страны не 
уделялось должного внимания вопросам 
организации труда и поиску оптимальных 
способов достижения основных технико-
экономических показателей, в результате 
чего задание по снижению себестоимости 
и повышению производительности труда 

систематически не выполнялось. Напри-
мер, производительность труда за 10 ме-
сяцев 1951 г. по Щигровскому фосфорит-
ному заводу составила 58%, а по комби-
нату Кара-Тау – 78,3% к плану; себесто-
имость продукции за тот же период пре-
высила план по Верхне-Камскому рудни-
ку на 11,3% и комбинату Кара-Тау – на 
9%. Убытки по фосфоритным предприя-
тиям «Главгорхимпрома» за 10 месяцев 
1951 г. составили 3,5 млн рублей [18, 
л. 3-4]. 

В послевоенные годы восстановле-
ние фосфоритных рудников происходило 
крайне низкими темпами. В соответствии 
с решением Правительства Министерство 
химической промышленности обязыва-
лось в 1950 г. дополнительно восстано-
вить фосфоритные рудники: Полпинский 
(мощностью 100 тыс. тонн фосфоритной 
муки в год) и Актюбинский (мощностью 
150 тыс. тонн фосфоритного концентра-
та). Полпинский рудник восстанавливал-
ся Министерством химической промыш-
ленности хозяйственным способом в те-
чение трех лет, однако объем работ на 
нем был выполнен за этот срок только на 
20%, а восстановление Актюбинского 
фосфоритного рудника по состоянию на 
январь 1952 г. даже не было начато. 

На горно-химическом комбинате Ка-
ра-Тау, расположенном в Казахской ССР, 
систематически не выполнялся план гор-
но-подготовительных и горно-капиталь-
ных работ. С 1947 по 1950 г. планом 
предусматривалось произвести горно-
капитальных работ в объеме 558 тыс. ку-
бометров, фактически в это время было 
отработано лишь 350 тыс. кубометров 
(63% от плана). Неполная реализация 
горно-подготовительных и горно-капи-
тальных работ привела к полному исто-
щению запасов руды, готовых к выемке, 
что также отрицательно повлияло на вы-
полнение предприятием производствен-
ных планов и качество выпускаемой про-
дукции. Проведенные в 1951 г. горно-
подготовительные и горно-капитальные 
работы обеспечивали предприятие подго-
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товленными запасами руды только на            
7 месяцев при установленной норме в           
24 месяца, готовыми к выемке в течение 
двух месяцев при норме 5 месяцев. В 
1951 г. горно-химический комбинат Ка-
ра-Тау в связи с добычей более бедных 
руд значительно ухудшил качество вы-
пускаемой продукции, снизив содержа-
ние полезного вещества (фосфорного ан-
гидрида) в фосфоритной муке. «Глав-
горхимпром» и Институт горно-хими-
ческого сырья, зная об этом, не приняли 
своевременных мер по организации обо-
гащения бедных руд, в результате чего 
комбинат Кара-Тау продолжал выпускать 
нестандартную фосфоритную муку, что 
привело к снижению качества минераль-
ных удобрений [18, л. 4–5]. 

Несмотря на то, что горно-химичес-
кий комбинат Кара-Тау был оснащен до-
статочным количеством механизмов и 
оборудованием, это имущество использо-
валось крайне нерационально. В горном 
цехе из 10 экскаваторов, как правило, в 
работе находились только 5, и те исполь-
зовались не более 50–60% рабочего вре-
мени, остальные экскаваторы вследствие 
поломок, неправильной эксплуатации и 
отсутствия самосвалов большой грузо-
подъемности часто простаивали. Из             
6 станков канатно-ударного бурения в 
работе находились в основном 3–4 стан-
ка, коэффициент использования послед-
них не превышал 70%. Аналогичное по-
ложение с использованием паровозов уз-
кой колеи в горном цехе. За 10 месяцев 
1951 г. паровозы простояли 3,5 тыс. па-
ровозочасов. Из-за технических непола-
док и низкой трудовой дисциплины энер-
гопоезд и дизельная электростанция ра-
ботали с большими перебоями, что при-
водило к частым простоям оборудования 
на комбинате. В дробильно-размольном 
цехе оборудование также использовалось 
неудовлетворительно. Только в октябре 
1951 г. из-за поломок оборудования, не-
своевременной подачи на размол руды и 
необеспеченности электроэнергией ша-
ровые мельницы простояли 486 часов. 

Всего за 10 месяцев 1951 г. простои ша-
ровых мельниц составили 4173 часа, и по 
этим причинам предприятие не вырабо-
тало около 62 тыс. тонн фосфоритной 
муки, что составляло 26% годового плана 
комбината Кара-Тау [18, л. 5]. 

Таким образом, даже наличие необ-
ходимого оборудования при отсутствии 
его квалифицированного обслуживания 
не могло обеспечить выполнение пред-
приятием производственных показателей. 
Низкий уровень профессиональной под-
готовки технического персонала продол-
жал оказывать негативное влияние на 
развитие отрасли. 

Как отмечалось выше, Щигровский 
фосфоритный завод систематически не 
выполнял план по выпуску фосфоритной 
муки. К примеру, по итогам 11 месяцев 
1951 г. годовое плановое задание было 
реализовано лишь на 40%. Вследствие 
неполадок в работе дизельной электро-
станции Щигровский фосфоритный завод 
систематически простаивал. На руднике 
этого завода по состоянию на январь 
1952 г. не выполнена механизация, 
предусмотренная проектом. Работа по 
отбойке руды, погрузке на скрепер боль-
шей частью производилась вручную. 
Принятые в 1949–1951 гг. Министер-
ством химической промышленности ме-
ры по улучшению работы Щигровского 
фосфоритного завода являлись малоэф-
фективными. Предприятие по состоянию 
на январь 1952 г. не имело надежной 
энергетической базы. Строительно-
монтажные работы на заводе производи-
лись неудовлетворительно. Многие объ-
екты были сданы с большими недоделка-
ми и низким качеством выполненных ра-
бот. Так, градирня для дизельной элек-
тростанции, построенная с отступлением 
от проекта, подлежала переделке. По 
главному корпусу завода некачественно 
были выполнены железобетонные пере-
крытия, а все элементы металлического 
каркаса здания также были изготовлены с 
большими отступлениями от проекта. 
Кровля промышленных зданий была вы-
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полнена некачественно и требовала капи-
тального ремонта [18, л. 6]. Как видим, 
основная причина подобного положения 
на предприятии заключалась в том же от-
сутствии профессионализма как среди 
строителей, производивших ремонтно-
строительные и монтажные работы, так и 
среди управленческого персонала. 

Совет Министров СССР в постанов-
лении от 19 апреля 1948 г. обязал Мини-
стерство внешней торговли закупить и 
поставить в 1949 г. для восстановления 
электростанций Щигровского фосфорит-
ного завода и комбината Кара-Тау 6 ди-
зелей с генераторами и пусковой аппара-
турой мощностью по 690 лошадиных сил 
каждая. Несмотря на то, что Совет Мини-
стров СССР 18 июня 1949 г. вторично 
обязал Министерство внешней торговли 
произвести закупку и поставку указанно-
го оборудования, это решение по состоя-
нию на январь 1952 г. не было выполнено 
и на предприятиях не созданы необходи-
мые энергетические мощности. Приве-
денный пример свидетельствует о низкой 
исполнительской дисциплине и на уровне 
высших эшелонов административно-
командной системы. 

На Верхне-Камском фосфоритном 
руднике также неудовлетворительно об-
стояло дело с наращиванием мощностей 
и выполнением производственного плана 
по фосфоритной муке. За 4 года (с 1948 
по 1951 г. включительно) рудник ни разу 
не выполнил производственного плана 
[18, л. 6]. Подобная малоэффективная ра-
бота предприятий отрасли свидетель-
ствует о проявлении в ней признаков си-
стемного кризиса. 

Одним из условий повышения каче-
ства фосфоритной муки и более полного 
использования запасов фосфоритного 
сырья являлось развитие и внедрение 
обогащения фосфоритной руды. Внедре-
ние совершенных методов обогащения 
способствовало увеличению содержания 

полезного вещества в фосфоритной муке 
с 16–20% до 28%, что повышало эффек-
тивность применения в сельском хозяй-
стве этого вида удобрения. Но в послево-
енные годы Министерство химической 
промышленности и «Главгорхимпром» 
отличились не в лучшую сторону и по 
указанному направлению деятельности, 
игнорируя реализацию необходимых мер 
по внедрению передовых методов обога-
щения фосфоритов. Так, по состоянию на 
январь 1952 г. не был решен вопрос о 
строительстве опытной установки по 
обогащению фосфоритов на комбинате 
Кара-Тау, оставались невыполненными 
распоряжения Совета Министров СССР о 
строительстве опытной установки по 
обогащению на Егорьевском фосфорит-
ном руднике, а также в течение двух лет 
простаивала обогатительная фабрика 
Щигровского фосфоритного завода [18, 
л. 6–7]. 

Анализ архивных документов свиде-
тельствует о том, что в послевоенный пе-
риод Управление руководящих кадров 
Министерства химической промышлен-
ности и «Главгорхимпром» самоустрани-
лись от эффективного решения проблемы 
укомплектования фосфоритных предпри-
ятий квалифицированными кадрами. Ряд 
ответственных участков на предприятиях 
был доверен малоквалифицированным и 
не соответствующим должностным тре-
бованиям работникам (дизельные элек-
тростанции, горные, дробильно-размоль-
ные цехи и другие объекты). Например, 
на комбинате Кара-Тау руководство ди-
зельной электростанцией было поручено 
не обладавшему должной квалификацией 
технику Ушкалову, а начальниками цехов 
и отделов комбината работала «группа 
лиц, отбывших наказания, в том числе за 
политические преступления». 

Проверкой работы горно-химичес-
кого комбината Кара-Тау и Щигровского 
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фосфоритного завода было установлено, 
что руководители этих предприятий не 
изучали причин низкоэффективной рабо-
ты цехов, не принимали действенных мер 
по устранению имеющихся недостатков, 
игнорировали возможности производ-
ственного соревнования, допуская в его 
организации сплошной формализм. Рабо-
чие этих предприятий не получали инди-
видуальные задания, а смены и участки 
не соревновались между собой. Произ-
водственный опыт передовых рабочих не 
обобщался в коллективе и не распростра-
нялся среди коллег [18, л. 7]. 

По результатам проверок сотрудники 
отдела тяжелой промышленности ЦК 
ВКП(б) для повышения эффективности 
работы заводов, производящих фосфо-
ритные удобрения, вполне обоснованно 
обратились к Г. М. Маленкову с предло-
жениями обязать министра химической 
промышленности СССР С. М. Тихомиро-
ва устранить выявленные недостатки. 

В числе предлагаемых мер отмеча-
лась необходимость добиться выполне-
ния производственного плана фосфорит-
ными предприятиями и полного исполь-
зования имеющегося на них оборудова-
ния и механизмов. От министра требова-
лось ликвидировать отставание горно-
подготовительных и горно-капитальных 
работ, а также непроизводительные про-
стои мощных экскаваторов, выделить три 
автосамосвала и начать строительство 
обогатительной фабрики на горно-
химическом комбинате Кара-Тау, форси-
ровать строительство Полпинского фос-
форитного рудника. В кратчайшие сроки 
предлагалось направить для укрепления 
основных цехов на фосфоритные пред-

приятия 10 квалифицированных инже-
нерно-технических работников. Одно-
временно нужно было решить вопрос с 
обеспечением дизельной электростанции 
Щигровского фосфоритного завода но-
выми дизелями взамен изношенных и 
принять необходимые меры к ремонту 
имеющихся дизелей. В кратчайшие сроки 
Министерству предлагалось рассмотреть 
вопрос о возможности дополнительного 
выделения средств в 1952 г. на строи-
тельство фосфоритных предприятий и 
внести необходимые предложения в Со-
вет Министров СССР [18, л. 7–8]. 

Выводы 

Таким образом, как показал анализ 
документальных источников, предприя-
тия по производству фосфоритных удоб-
рений в послевоенные годы восстанавли-
вались медленно и работали, не соответ-
ствуя возлагаемым на них обязатель-
ствам. Фосфоритные предприятия в тече-
ние ряда лет систематически не выполня-
ли производственную программу. На 
низком уровне оставалась научная орга-
низация труда и отсутствовал действен-
ный механизм реализации технико-
экономических показателей. Эти и мно-
гие другие недостатки отрицательным 
образом сказывались на деятельности 
отечественных предприятий, специализи-
ровавшихся на производстве фосфорит-
ных удобрений. Но несмотря на перечис-
ленные проблемы, химическая промыш-
ленность, пусть и не в полном объеме, 
обеспечивала сельское хозяйство страны 
таким необходимым в то время мине-
ральным удобрением, как фосфоритная 
мука. 
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