
Байбекова Э.Ф., Григорова К.С.                            Женское предпринимательство: сложности реализации…   99 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: История и право / Proceedings of the Southwest 
State University. Series: History and Law. 2025;15(6):99-111 

Оригинальная статья / Original article 

УДК 334.028 

https://doi.org/10.21869/2223-1501-2025-15-6-99-111                                                        

Женское предпринимательство: сложности реализации  
и перспективы развития 

Э.Ф. Байбекова1✉, К.С. Григорова1  

1Астраханский государственный университет им. В.Н. Татищева 

ул. Татищева, д. 20А, г. Астрахань 414056, Российская Федерация 

✉e-mail: karinbey@mail.ru 

Резюме 

Актуальность. Женское предпринимательство представляет собой динамично развивающийся 
сегмент российской экономики, занимающий значительное место в системе малого и среднего бизнеса. 
Современное законодательство провозглашает равенство прав и свобод независимо от пола, однако 
практическая реализация предпринимательской деятельности женщинами сопряжена с множественными 
юридическими барьерами и институциональными ограничениями. Актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью правового анализа проблем, препятствующих полноценному развитию женского бизнеса, и 
формирования научно обоснованных предложений по совершенствованию нормативно-правовой базы. 

Цель заключается в комплексном анализе правового статуса женщин-предпринимателей и разра-
ботке механизмов устранения дискриминационных практик в предпринимательской сфере. 

Задачи включают: анализ конституционно-правовых основ предпринимательской деятельности 
женщин; выявление пробелов в законодательстве о поддержке женского бизнеса; изучение судебной прак-
тики по спорам с участием женщин-предпринимателей; оценку эффективности государственных про-
грамм и формирование рекомендаций по законодательному реформированию. 

Методология. Для раскрытия темы применялась комбинация трёх взаимодополняющих методов: 
формально-юридический анализ, сравнительно-правовой метод, статистический метод. 

Результаты вскрывают неочевидные механизмы неравенства. Скрытая дискриминация проявля-
ется в практике кредитования ‒ банки требуют согласие супруга, завышают процентные ставки, ссы-
лаясь на мифические «риски». Отраслевые ограничения блокируют доступ к высокотехнологичным и ка-
питалоёмким сферам, загоняя женский бизнес в низкомаржинальные ниши торговли и услуг. Адресные ме-
ры поддержки либо отсутствуют, либо существуют лишь на региональном уровне в форме подзаконных 
актов без реальной обязательной силы. 

Выводы. Правовой вакуум требует заполнения специальным федеральным законом о развитии жен-
ского предпринимательства с конкретными механизмами защиты от дискриминации, преференциями в 
государственных закупках, грантовыми программами. Трудовое законодательство нуждается в дополне-
нии нормами о сохранении статуса предпринимателя при материнстве. Налоговый кодекс должен преду-
смотреть льготы на начальных этапах деятельности по аналогии с французской моделью. 
‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒ 
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Abstract 

Relevance. Female entrepreneurship is a dynamically developing segment of the Russian economy, occupy-
ing a significant place in the system of small and medium-sized businesses. Current legislation proclaims equality of 
rights and freedoms regardless of gender; however, the practical implementation of entrepreneurial activities by 
women is associated with multiple legal barriers and institutional limitations. The relevance of the topic is driven by 
the need for a legal analysis of obstacles hindering the full development of female businesses and the formation of 
scientifically grounded proposals for improving the regulatory framework.  

Purpose of the work is to conduct a comprehensive analysis of the legal status of women entrepreneurs and to 
develop mechanisms for eliminating discriminatory practices in the business sphere.  

Objectives include: analyzing the constitutional and legal foundations of women's entrepreneurial activities, 
identifying gaps in legislation on supporting female businesses, studying judicial practice in disputes involving women 
entrepreneurs, assessing the effectiveness of state programs, and forming recommendations for legislative reform.  

Methodology. To reveal the topic, a combination of three complementary methods was used: formal legal 
analysis, comparative legal method, and statistical method.  

Results reveal subtle mechanisms of inequality. Hidden discrimination manifests itself in lending practices - 
banks require spousal consent and inflate interest rates, citing mythical "risks." Industry-specific restrictions block 
access to high-tech and capital-intensive sectors, forcing women's businesses into low-margin niches of trade and 
services. Targeted support measures are either absent or exist only at the regional level in the form of bylaws without 
any real binding force.  

Conclusions. The legal vacuum requires filling with a special federal law on the development of women's en-
trepreneurship, with specific mechanisms for protection against discrimination, preferential treatment in public pro-
curement, and grant programs. Labor legislation needs to be supplemented with provisions on maintaining entrepre-
neurial status during maternity leave. The Tax Code should provide for incentives at the initial stages of entrepre-
neurship, similar to the French model. 
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*** 

Введение 

Женское предпринимательство пред-

ставляет собой значительный резерв эко-

номического роста страны. Расширение 

участия женщин в предпринимательской 

деятельности способно создать миллио-

ны новых рабочих мест, увеличить нало-

говые поступления в бюджет, стимули-

ровать развитие инновационных отраслей 

экономики. Развитие женского бизнеса 

напрямую связано с решением острых 

социальных проблем: снижением уровня 

безработицы среди женщин, повышением 

их финансовой независимости, преодо-

лением гендерного неравенства на рынке 

труда. Правовое регулирование женского 

предпринимательства в Российской Фе-
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дерации остаётся фрагментарным и недо-

статочным. Отсутствие комплексной 

нормативной базы, адресной поддержки, 

специальных механизмов защиты инте-

ресов женщин-предпринимателей создаёт 

дополнительные барьеры для реализации 

их потенциала. 

По мнению С.С. Нажимудиновой: 

«…во всем мире женское предпринима-

тельство считается жизненно важным 

фактором экономического развития» [1, 

с. 96]. Особенно следует подчеркнуть 

значимость и потенциал международного 

женского предпринимательства, которое 

получило развитие в последние два деся-

тилетия [2, с. 73]. 

Методология  

Для раскрытия темы применялась 

комбинация трёх взаимодополняющих 

методов. Формально-юридический ана-

лиз позволил детально разобрать нормы 

Конституции РФ, Гражданского, Семей-

ного и Трудового кодексов, выявить про-

тиворечия между декларируемым равно-

правием и реальным правовым статусом 

женщин-предпринимателей. Сравнитель-

но-правовой метод открыл возможность 

сопоставить отечественную модель регу-

лирования с зарубежными практиками: 

немецкими грантовыми программами, 

французским квотированием, американ-

ским резервированием госконтрактов, 

шведскими социальными гарантиями. 

Статистический метод помог осмыслить 

количественные показатели: 43% жен-

щин среди российских предпринимате-

лей, концентрацию в определённых от-

раслях, разницу в масштабах бизнеса. 

Результаты и их обсуждение 

Предпринимательство как форма 

экономической активности граждан со-

ставляет фундамент рыночной экономи-

ки любого современного государства. 

Конституция РФ гарантирует каждому 

право на свободное использование своих 

способностей и имущества для предпри-

нимательской деятельности, устанавли-

вая при этом принцип равенства прав и 

свобод человека независимо от пола. Од-

нако декларативное закрепление равно-

правия не всегда трансформируется в ре-

альное равенство возможностей, особен-

но когда речь заходит о женском пред-

принимательстве. 

А.Р. Юнусова справедливо отмечает, 

что «предпринимательство служит на-

глядной иллюстрацией стремления к ли-

дерству и самовыражению. Предприни-

матель берет на себя финансовые и эко-

номические риски, сосредоточив свои 

усилия на достижении устойчивого дохо-

да. Независимо от пола, успешный пред-

приниматель должен нести ответствен-

ность, принимать обдуманные решения, 

проявлять инициативность, рисковать и 

одновременно стремиться к повышению 

эффективности своих результатов» [3,            

с. 391]. 

Сегодня женщины составляют около 

43% всех предпринимателей в России, 

создают миллионы рабочих мест и фор-

мируют значительную долю ВВП стра-

ны1. Казалось бы, впечатляющие цифры 

свидетельствуют о благополучной ситуа-

ции. Но стоит копнуть глубже, и картина 

меняется кардинально. Женский бизнес 

концентрируется преимущественно в 

сферах торговли, образования, красоты и 

общественного питания 4, с. 86, тогда 

как высокотехнологичные и капиталоем-

кие отрасли остаются практически недо-

ступными. Средний размер женских 

предприятий значительно уступает муж-

ским, а доступ к кредитным ресурсам со-

пряжен с дополнительными сложностями. 

«Женщины возглавляют около 30% 

организаций малого и среднего бизнеса. 

При этом наибольшее представительство 

женщин-предпринимателей характерно 

для сферы социальных и образователь-

ных услуг» [5, с. 141]. 

 
1 Доля женщин среди предпринимателей 

в России достигла 43% // ТАСС: сайт: URL: 

https://tass.ru/eko№omika/25767421 (дата об-

ращения: 01.11.2025). 
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«В Республике Беларусь женщины 

составляют 39,5% от общего числа пред-

принимателей в Беларуси, а их количе-

ство за последние пять лет увеличилось 

на 8%» [6, с. 618]. 

По мнению Е.В. Ершовой: «…жен-

ское предпринимательство относится к 

числу явлений, интерес к которым растет 

с каждым годом. И это объективно, по-

скольку в России, как и во всем мире, 

женщины все активнее входят в бизнес, 

наравне конкурируя с мужчинами. Объ-

яснимо, что феномен “женский бизнес” 

все чаще становится предметом научных 

и прикладных изысканий» [7, с. 9]. 

Правовое положение женщин-пред-

принимателей формируется на стыке не-

скольких отраслей законодательства: 

конституционного, гражданского, пред-

принимательского, трудового, налогово-

го и социального. Эта многоуровневая 

регуляция создает сложную систему 

норм, в которой легко обнаружить про-

тиворечия, пробелы и архаичные поло-

жения, унаследованные еще из советско-

го периода 8. Особенно ярко проблемы 

проявляются в ситуациях, когда женщи-

на-предприниматель одновременно вы-

полняет материнские функции: законода-

тель словно не может определиться, кто 

перед ним ‒ полноправный субъект эко-

номической деятельности или нуждаю-

щаяся в особой защите мать семейства. 

Действующее российское законода-

тельство не содержит специального пра-

вового регулирования женского пред-

принимательства как отдельного фено-

мена. Существуют разрозненные нормы в 

различных нормативных актах, отдель-

ные региональные программы поддерж-

ки, но отсутствует системный подход к 

решению проблем этой категории пред-

принимателей 9, с. 4. Более того, ряд 

нормативных положений объективно со-

здает дополнительные барьеры для жен-

ского бизнеса. Список профессий, запре-

щенных для женщин, ограничивает их 

предпринимательские возможности в це-

лых отраслях экономики. Требования 

кредитных организаций о предоставле-

нии согласия супруга на получение займа 

фактически умаляют дееспособность за-

мужних предпринимательниц. Отсут-

ствие гибких механизмов совмещения 

предпринимательской деятельности с 

уходом за детьми заставляет многих 

женщин выбирать между бизнесом и ма-

теринством. 

«В современном мире не существует 

четкого разделения на мужское и жен-

ское предпринимательство, задачи орга-

низации бизнеса одинаковы для всех, од-

нако к женщинам предъявляется больше 

требований, поскольку значительную 

часть времени они уделяют семье и вос-

питанию детей и вынуждены совмещать 

работу и домашние обязанности» [10,          

с. 117]. 

Парадокс ситуации состоит в том, 

что при формальном юридическом ра-

венстве предпринимателей независимо от 

пола существует фактическое неравен-

ство возможностей, которое воспроизво-

дится не столько через прямые законода-

тельные запреты, сколько через механиз-

мы косвенной дискриминации, стереоти-

пы правоприменительной практики и 

пробелы в правовом регулировании 11, 

с. 63. Банки чаще отказывают женщинам 

в кредитах, ссылаясь на «повышенные 

риски». Инвесторы предпочитают вкла-

дывать средства в «мужские» проекты. 

Государственные программы поддержки 

предпринимательства разрабатываются 

без учета гендерной специфики. Кон-

трольно-надзорные органы нередко более 

придирчивы к женским предприятиям. 

Юридическая наука уделяет недо-

статочное внимание правовым аспектам 

женского предпринимательства. Боль-

шинство работ посвящены экономиче-

ским, социологическим или психологи-

ческим аспектам проблемы, тогда как 

правовой анализ остается на периферии 

научных интересов. Между тем именно 

право должно стать инструментом устра-

нения дискриминационных практик и со-

здания равных условий для реализации 
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предпринимательского потенциала вне 

зависимости от гендерной принадлежно-

сти. 

Настоящая работа предпринимает 

попытку комплексного юридического 

анализа статуса женщин-предпринима-

телей в российской правовой системе. 

Особое внимание уделяется выявлению 

скрытых механизмов дискриминации, ко-

торые не лежат на поверхности, но суще-

ственно влияют на возможности женщин 

в бизнесе. Через призму конституцион-

ных принципов равноправия и свободы 

предпринимательства рассматриваются 

нормы различных отраслей законода-

тельства, судебная практика, админи-

стративные регламенты и программы 

государственной поддержки. Критиче-

ский анализ существующего правового 

регулирования позволит сформулировать 

конкретные предложения по его совер-

шенствованию, направленные на созда-

ние благоприятной правовой среды для 

развития женского предпринимательства 

в России. 

В условиях интенсивного развития 

экономических отношений значимость 

деятельности женщин-предприниматель-

ниц постоянно растет [12, с. 53]. 

Конституция Российской Федерации 

закрепляет фундаментальные принципы, 

создающие правовую базу для развития 

предпринимательской деятельности не-

зависимо от гендерной принадлежности. 

Статья 34 провозглашает право каждого 

на свободное использование своих спо-

собностей и имущества для предприни-

мательской и иной не запрещенной зако-

ном экономической деятельности1. Дан-

ная конституционная норма не содержит 

каких-либо гендерных ограничений, что 

создает формальное равенство возмож-

 
1 

Конституция Российской Федерации: 

[принята всенародным голосованием: 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в 

ходе общероссийского голосования 

01.07.2020] // КонсультантПлюс: сайт: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_

LAW_28399/ (дата обращения: 01.11.2025). 

ностей для мужчин и женщин в сфере 

бизнеса. 

В.А. Разумова справедливо отмеча-

ет, что «развитие женского предпринима-

тельства в современной России – это 

один из наиболее эффективных инстру-

ментов достижения социально-экономи-

ческого благополучия страны» [13, с. 90]. 

Принцип равноправия полов полу-

чил развернутое закрепление в ст. 19 

Конституции РФ, согласно которой муж-

чина и женщина имеют равные права и 

свободы и равные возможности для их 

реализации [7, с.15]. Конституционный 

Суд Российской Федерации неоднократ-

но обращался к толкованию данной нор-

мы, указывая, что равноправие предпола-

гает не только формальное закрепление 

одинаковых прав, но и создание реаль-

ных условий для их осуществления. 

Применительно к предпринимательской 

деятельности данный принцип означает 

недопустимость установления каких-

либо преимуществ или ограничений по 

признаку пола при регистрации юриди-

ческих лиц, получении лицензий, участии 

в государственных закупках, доступе к 

кредитным ресурсам. 

Конституционные гарантии соб-

ственности, закрепленные в ст. 35, имеют 

особое значение для женского предпри-

нимательства. Право иметь имущество в 

собственности, владеть, пользоваться и 

распоряжаться им, как единолично, так и 

совместно с другими лицами, создает ма-

териальную основу для ведения бизнеса. 

Однако практика показывает, что жен-

щины-предприниматели сталкиваются со 

специфическими проблемами при реали-

зации имущественных прав, особенно в 

случаях развода или раздела совместно 

нажитого имущества супругов. 

Семейный кодекс Российской Феде-

рации (далее ‒ СК РФ) устанавливает ре-

жим совместной собственности супругов 

на имущество, нажитое во время брака2. 

 
2 Семейный кодекс Российской Федера-

ции: Федер. закон от 29 дек. 1995 г. № 223-

ФЗ: [ред. от 23.11.2024, с изм. от 30.10.2025] 
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Статья 34 СК РФ относит к совместной 

собственности доходы каждого из супру-

гов от предпринимательской деятельно-

сти. Данная норма порождает сложности 

в ситуациях, когда женщина развивает 

собственный бизнес, вкладывая в него 

значительные усилия и время, но фор-

мально половина активов принадлежит 

супругу. Судебная практика демонстри-

рует многочисленные споры о разделе 

бизнеса при расторжении брака, где ин-

тересы женщин-предпринимателей не 

всегда защищены должным образом.  

Гражданский кодекс Российской 

Федерации (далее ‒ ГК РФ) развивает 

конституционные положения о свободе 

экономической деятельности. Статья 2 

ГК РФ определяет предпринимательскую 

деятельность как самостоятельную, осу-

ществляемую на свой риск деятельность, 

направленную на систематическое полу-

чение прибыли1. Правоспособность гра-

жданина возникает с момента рождения и 

включает возможность заниматься пред-

принимательской деятельностью. Ста- 

тья 23 ГК РФ предусматривает регистра-

цию граждан в качестве индивидуальных 

предпринимателей без каких-либо ген-

дерных различий в порядке и условиях 

регистрации. 

Федеральный закон от 8 августа 

2001 г. № 129-ФЗ «О государственной 

регистрации юридических лиц и индиви-

дуальных предпринимателей» устанавли-

вает единый порядок регистрации для 

всех категорий граждан2. Однако фор-

 
// КонсультантПлюс: сайт: URL: https://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8982/ 

(дата обращения: 01.11.2025). 
1 Гражданский кодекс Российской Феде-

рации (часть первая): Федер. закон от 30 но-

яб. 1994 г. № 51-ФЗ : [ред. от 25.11.2025] // 

КонсультантПлюс: сайт: URL: https://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ 

(дата обращения: 01.11.2025). 
2 О государственной регистрации юри-

дических лиц и индивидуальных предприни-

мателей: Федер. закон от 8 авг. 2001 г.         

№ 129-ФЗ : [послед. ред.] // Консультант-

Плюс: сайт: URL: https://www.consultant.ru/ 

мальное равенство процедур не учитыва-

ет фактических различий в положении 

мужчин и женщин, что создает скрытые 

барьеры для женского предприниматель-

ства. 

Трудовой кодекс Российской Феде-

рации (далее ‒ ТК РФ) содержит специ-

альные гарантии для работающих жен-

щин, включая запрет дискриминации в 

сфере труда по признаку пола (ст. 3 ТК 

РФ)3. Статья 64 ТК РФ прямо запрещает 

отказывать в заключении трудового до-

говора женщинам по мотивам, связанным 

с беременностью или наличием детей. 

Данные нормы распространяются на 

женщин-работниц, но не решают про-

блем женщин-предпринимателей, кото-

рые сталкиваются с дискриминацией со 

стороны кредитных организаций, контр-

агентов, государственных органов. 

Федеральный закон от 24 июля 2007 г. 

№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Фе-

дерации» определяет меры государствен-

ной поддержки субъектов малого и сред-

него предпринимательства4. Закон не со-

держит специальных программ поддерж-

ки женского предпринимательства, что 

отличает российское законодательство от 

правовых систем многих зарубежных 

стран, где действуют целевые программы 

для женщин-предпринимателей. 

Международные обязательства Рос-

сии в области защиты прав женщин так-

же формируют правовую базу для разви-

тия женского предпринимательства. Кон-

 
document/cons_doc_LAW_32881/ (дата обра-

щения: 01.11.2025). 
3 Трудовой кодекс Российской Федера-

ции: Федер. закон от 30 дек. 2001 г. № 197-

ФЗ: [ред. от 29.09.2025] // КонсультантПлюс: 

сайт: URL: https://www.consultant.ru/docu-

ment/cons_doc_LAW_34683/ (дата обраще-

ния: 01.11.2025). 
4 О развитии малого и среднего предпри-

нимательства в Российской Федерации: Фе-

дер. закон от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ: [по-

след. ред.]  // КонсультантПлюс: сайт. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_

LAW_52144/ (дата обращения: 01.11.2025). 
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венция ООН о ликвидации всех форм 

дискриминации в отношении женщин, 

ратифицированная СССР в 1981 г., обя-

зывает государство обеспечить равные 

права мужчин и женщин в экономиче-

ской сфере1. Статья 13 Конвенции гаран-

тирует женщинам право на получение 

семейных пособий, банковских ссуд, 

займов и других форм финансового кре-

дита. Однако механизмы имплементации 

данных норм в российское законодатель-

ство остаются недостаточно разработан-

ными. 

Региональное законодательство де-

монстрирует более активный подход к 

поддержке женского предприниматель-

ства. Отдельные субъекты Российской 

Федерации приняли программы развития 

женского предпринимательства, однако 

их правовой статус ограничивается уров-

нем подзаконных актов, что снижает их 

эффективность и обязательность испол-

нения [14, с. 295]. 

Анализ конституционно-правовых 

основ показывает наличие прочной нор-

мативной базы для обеспечения равных 

прав мужчин и женщин в предпринима-

тельской деятельности [15, с. 3060]. Кон-

ституция РФ и базовое законодательство 

создают формальное равенство возмож-

ностей. Вместе с тем отсутствие специ-

альных правовых механизмов, учитыва-

ющих фактическое положение женщин в 

обществе, приводит к тому, что деклари-

руемое равноправие не реализуется в 

полной мере на практике. Законодатель-

ство не содержит определения дискри-

минации в предпринимательской дея-

тельности по признаку пола, не преду-

сматривает механизмов её выявления и 

пресечения, что создает правовой вакуум 

в защите интересов женщин-предприни-

мателей. 

По мнению Е.О. Кашиной: «…жен-

ское предпринимательство имеет свои 

 
1 Конвенция о ликвидации всех форм 

дискриминации в отношении женщин: за-

ключена 18.12.1979 // Ведомости Верховно-

го Совета СССР. 1982. № 25, ст. 464. 

особенности, которые делают его уни-

кальным и важным для экономики. С 

учетом растущего числа женщин в бизне-

се, их социальных инициатив и поддерж-

ки со стороны государства и частного 

сектора, можно ожидать дальнейшего ро-

ста и развития этого направления» [14,         

с. 295]. 

Ю.О. Голякович отмечает, что 

«предпринимательство становится пло-

щадкой, где женщины могут проявлять 

свои лидерские качества, управляя ко-

мандами, разрабатывая инновационные 

продукты и услуги, а также создавая ра-

бочие места для других» [16, с. 87]. 

Проблематика правового регулиро-

вания экономической активности жен-

щин входит в актуальную мировую по-

вестку [17, с.12]. 

Анализ международной практики 

демонстрирует наличие разработанных 

механизмов поддержки женского пред-

принимательства, которые могут стать 

основой для совершенствования отече-

ственного законодательства. Европей-

ский союз реализует комплексную стра-

тегию гендерного равенства через Дирек-

тиву 2006/54/ЕС о применении принципа 

равных возможностей и равного обраще-

ния для мужчин и женщин в вопросах за-

нятости2. Данный нормативный акт уста-

навливает обязательства государств-

членов по созданию условий для разви-

тия женского бизнеса, включая специали-

зированные программы финансирования 

и консультационной поддержки. 

По мнению Л.Ю. Новицкой: «…один 

из ключевых вопросов при оказании под-

держки предпринимательству женщин 

заключается в том, должна ли она оказы-

ваться в рамках специальных программ 

 
2 Директива № 2006/54/ЕС Европейского 

парламента и Совета Европейского Союза 

«Об имплементации принципа равных воз-

можностей и равного обращения для мужчин 

и женщин в вопросах занятости и доступа к 

работе» // КонсультантПлюс: сайт: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_

LAW_28399/ (дата обращения: 01.11.2025). 
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специализированными учреждениями 

или же она может быть оказана в рамках 

основных программ, рассчитанных на 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства в целом. Оба подхода исполь-

зуются в Европейском союзе, и этот под-

ход обычно определяется социальным 

отношением к женщинам в обществе и на 

рынке труда» [18, с. 20]. 

Германский опыт представляет осо-

бый интерес в контексте правового обес-

печения доступа к финансовым ресурсам. 

Закон о равноправии мужчин и женщин в 

частном секторе от 2015 г. предусматри-

вает квотирование представительства 

женщин в органах управления компани-

ями. Параллельно функционирует госу-

дарственная программа EXIST, направ-

ленная на поддержку стартапов, создава-

емых женщинами, с выделением грантов 

до 150 тыс. евро на начальных этапах 

развития бизнеса. Семейные предприятия 

составляют основу экономики Германии. 

«В Германии действуют 3 435 478 пред-

приятий, из них 90% (2,95 млн) относятся 

к семейным предприятиям; в том числе 

591 000 предприятий, или 18% семейных 

предприятий, являют собой женское 

предпринимательство» [19, с. 40]. 

Французская модель базируется на 

законе Коппе ‒ Циммерманн 2011 г., 

устанавливающем обязательную квоту в 

40% для представительства женщин в со-

ветах директоров крупных компаний. За-

конодательство дополняется специаль-

ными налоговыми льготами для женщин-

предпринимателей в первые три года де-

ятельности, что закреплено в Налоговом 

кодексе Франции. 

Американская система правового ре-

гулирования отличается акцентом на го-

сударственных закупках. Федеральный 

закон о развитии малого бизнеса (Small 

Business Act) содержит положения о ре-

зервировании 5% государственных кон-

трактов для предприятий, принадлежа-

щих женщинам. Администрация по де-

лам малого бизнеса США (SBA) реализу-

ет программу Women's Business Centers, 

предоставляющую бесплатные консуль-

тационные услуги по правовым вопросам 

ведения бизнеса [20, с. 160]. 

Скандинавские страны демонстри-

руют наиболее продвинутые механизмы 

поддержки через систему социальных га-

рантий. Шведский закон о родительском 

отпуске обеспечивает сохранение статуса 

индивидуального предпринимателя при 

уходе в декретный отпуск с выплатой 

компенсации в размере 80% от среднего 

дохода. Норвежское законодательство 

предусматривает освобождение от упла-

ты страховых взносов на период мате-

ринства для женщин-предпринимателей 

[12, с. 56]. 

Имплементация зарубежного опыта 

в российскую правовую систему требует 

учета национальных особенностей. Вве-

дение квотирования по германо-фран-

цузскому образцу возможно через внесе-

ние изменений в Федеральный закон «Об 

акционерных обществах»1, установив ре-

комендательные нормы представитель-

ства женщин в органах управления пуб-

личных компаний. Адаптация американ-

ской модели государственных закупок 

предполагает дополнение Федерального 

закона «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обес-

печения государственных и муниципаль-

ных нужд»2 положениями о преференци-

ях для женского бизнеса. 

Шведский опыт социальной под-

держки может быть реализован через мо-

дификацию Федерального закона «Об 

 
1 Об акционерных обществах: Федер. за-

кон от 26 дек. 1995 г. № 208-ФЗ: [ред. от 

31.07.2025: с изм. от 25.09.2025] // Консуль-

тантПлюс: сайт. URL: https://www.consultant. 

ru/document/cons_doc_LAW_8743/ (дата об-

ращения: 01.11.2025). 
2 О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения госу-

дарственных и муниципальных нужд: Федер. 

закон от 5 апр. 2013 г. № 44-ФЗ : [послед. 

ред.] // КонсультантПлюс: сайт. URL: https:// 

www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_

144624/ (дата обращения: 01.11.2025). 
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обязательном социальном страховании на 

случай временной нетрудоспособности и 

в связи с материнством» с распростране-

нием его действия на женщин-пред-

принимателей с сохранением пособий 

при временном приостановлении дея-

тельности1. Создание сети специализиро-

ванных консультационных центров по 

аналогии с американской моделью целе-

сообразно закрепить в национальном 

проекте «Малое и среднее предпринима-

тельство и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы» [17,  

с. 325]. 

По мнению А.В. Орловой: «…под-

держка женского предпринимательства в 

зарубежных странах (особенно в иннова-

ционно-ориентированных) подчиняется 

неолиберальным целям, таким как созда-

ние рабочих мест и экономический рост. 

Многие страны рассматривают женское 

предпринимательство и как способ реше-

ния актуальных социальных проблем» [2, 

с. 85]. 

Выводы 

Таким образом, женское предпри-

нимательство в современной России 

представляет собой феномен, существу-

ющий в пространстве парадокса между 

формальным юридическим равноправием 

и фактическим неравенством возможно-

стей. Конституция РФ и базовое законо-

дательство создают прочную норматив-

ную основу для реализации экономиче-

ской активности независимо от пола. 

Статьи 19 и 34 Конституции, положения 

Гражданского кодекса о предпринима-

 
1 Об обязательном социальном страхова-

нии на случай временной нетрудоспособно-

сти и в связи с материнством: Федер. закон 

от 29 дек. 2006 г. № 255-ФЗ» : [послед. ред.]  

// КонсультантПлюс: сайт. URL: https://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64871/ 

(дата обращения: 01.11.2025). 

тельской деятельности не содержат ген-

дерных ограничений. Международные 

обязательства России, вытекающие из 

Конвенции ООН о ликвидации всех форм 

дискриминации в отношении женщин, 

усиливают правовые гарантии равных 

возможностей в экономической сфере. 

Однако декларативный характер 

конституционных норм при отсутствии 

специальных механизмов их реализации 

превращает равноправие в формальность. 

Женщины составляют 43% предприни-

мателей России, создают миллионы ра-

бочих мест, формируют значительную 

долю ВВП, но концентрируются в низ-

комаржинальных сферах торговли, обра-

зования, красоты и общественного пита-

ния. Высокотехнологичные и капитало-

емкие отрасли остаются практически не-

доступными. Средний размер женских 

предприятий существенно уступает муж-

ским. Доступ к кредитным ресурсам со-

пряжен с дополнительными барьерами ‒ 

требования банков о предоставлении со-

гласия супруга фактически умаляют дее-

способность замужних предпринима-

тельниц. 

Российское законодательство не со-

держит определения дискриминации в 

предпринимательской деятельности по 

признаку пола, не предусматривает меха-

низмов её выявления и пресечения. Фе-

деральный закон «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Россий-

ской Федерации» не закрепляет специ-

альных программ поддержки женского 

бизнеса, что отличает отечественную 

правовую систему от зарубежных анало-

гов. Список профессий, запрещенных для 

женщин, ограничивает предпринима-

тельские возможности в целых отраслях 

экономики. Семейный кодекс, устанав-

ливая режим совместной собственности 

супругов на доходы от предприниматель-

ской деятельности, порождает сложности 
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при разделе бизнеса в случае развода, где 

интересы женщин-предпринимателей не 

всегда защищены надлежащим образом. 

Дискриминация воспроизводится не 

через прямые законодательные запреты, а 

посредством механизмов косвенного 

ограничения, стереотипов правоприме-

нительной практики и пробелов в право-

вом регулировании. Банки чаще отказы-

вают женщинам в кредитах, ссылаясь на 

«повышенные риски». Инвесторы пред-

почитают вкладывать средства в «муж-

ские» проекты. Государственные про-

граммы поддержки разрабатываются без 

учета гендерной специфики. Отсутствие 

гибких механизмов совмещения пред-

принимательской деятельности с уходом 

за детьми заставляет выбирать между 

бизнесом и материнством. 

Международный опыт демонстриру-

ет эффективность специализированных 

правовых инструментов. Германия реа-

лизует программу EXIST с грантами до 

150 тыс. евро для женских стартапов. 

Франция законодательно установила кво-

ту в 40% для представительства женщин 

в советах директоров крупных компаний. 

США резервируют 5% государственных 

контрактов для предприятий, принадле-

жащих женщинам. Швеция обеспечивает 

сохранение статуса индивидуального 

предпринимателя при уходе в декретный 

отпуск с выплатой компенсации в разме-

ре 80% от среднего дохода. Европейский 

союз реализует комплексную стратегию 

через Директиву 2006/54/ЕС о равных 

возможностях в вопросах занятости. 

Адаптация зарубежных моделей 

требует системных изменений отече-

ственного законодательства. Необходимо 

внесение изменений в Федеральный за-

кон «Об акционерных обществах» с 

установлением рекомендательных норм 

представительства женщин в органах 

управления публичных компаний. Феде-

ральный закон «О контрактной системе в 

сфере закупок» целесообразно дополнить 

положениями о преференциях для жен-

ского бизнеса при участии в государ-

ственных закупках. Модификация Феде-

рального закона «Об обязательном соци-

альном страховании» должна распро-

странить его действие на женщин-

предпринимателей с сохранением посо-

бий при временном приостановлении де-

ятельности в связи с материнством. 

Создание благоприятной правовой 

среды для женского предприниматель-

ства требует не введения привилегий, а 

устранения существующих барьеров и 

обеспечения реального равенства воз-

можностей. Женское предприниматель-

ство представляет собой жизненно важ-

ный фактор экономического развития, 

эффективный инструмент достижения 

социально-экономического благополучия 

страны. Правовое обеспечение его разви-

тия должно стать приоритетным направ-

лением совершенствования российского 

законодательства. 
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